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Verglitungsbericht

Ruckblick

Das Vorstandsvergiitungssystem der Aareal Bank AG
konnte seine Ausgewogenheit unter dem beson-
deren Einfluss der Covid-19-Pandemie beweisen.
Wesentlicher Bestandteil des Vorstandsvergiitungs-
systems ist die Vorabfestlegung von quantitativen
und qualitativen ambitionierten Zielen und entspre-
chenden robusten Messkriterien. Die Ermittlung der
variablen Verglitung basiert sodann auf der festge-
stellten Zielerreichung, wodurch rein diskretiondre
Entscheidungsspielrdume im Einklang mit den regu-
latorischen Vorgaben weitgehend vermieden werden.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats hat der Vorstand
im Berichtsjahr hervorragende Leistungen vollbracht
und die Aareal Bank sicher durch die Covid-19-
Pandemie gesteuert. Dabei wurden nach Ansicht
des Aufsichtsrats zu keinem Zeitpunkt die strate-
gischen Ziele der Bank aus den Augen verloren,
wesentliche Ziele der Bank konnten trotz der her-
ausfordernden Rahmenbedingungen erfullt werden
und mit der VerduRRerung einer Minderheitsbe-
teiligung an der Aareon konnte zudem das Eigen-
kapital signifikant gestirkt werden.

Unbeschadet dieser Leistungen wirken sich die
pandemiebedingten Effekte des Betriebsergeb-
nisses angesichts der engen Verbindung von
Gesamtzielerreichung und Konzernerfolg jedoch
erheblich auf die variable Vergiitung der Vorstands-
mitglieder und Mitarbeiter aus.

So fiihrt das unter dem starken Eindruck der Covid-
19-Pandemie stehende Betriebsergebnis fiir 2020
daher in Bezug auf die Vorstands- und Mitarbeiter-
verglitung dazu, dass die Zielerreichung der Kon-
zernkomponente fir 2020, die den weitaus grofsten
Anteil an der Gesamtzielerreichung ausmacht, mit
lediglich 20 % festgesetzt wurde. Dadurch betréagt
die Jahreszielerreichung der einzelnen Vorstands-
mitglieder, die sich zudem noch aus der Erreichung
der Ressort- und Individualziele zusammensetzt,
fur das Geschiftsjahr 2020 jeweils ca. 50 %. Da
aufgrund der 3-Jahres-Betrachtung in der Vorstands-

verglitung die Vorjahre mit einwirken, fuhrt das
insgesamt pro Vorstandsmitglied zu einer Gesamt-
zielerreichung 2020 von rund 70 %. Was sich in
Bezug auf die Gesamtzielerreichung 2020 positiv
auswirkt, wirkt im Hinblick auf die Folgejahre
negativ, da sich die erheblich reduzierte Jahresziel-
erreichung 2020 auch in etwaigen variablen Ver-
glitungen fur 2021 und 2022 negativ bemerkbar
machen wird.

Dartiber hinaus sind die Mitglieder des Vorstands
durch den hohen Anteil der aktienbasierten Ver-
glitung von dem wiéhrend der Corona-Krise gesun-
kenen Aktienkurs betroffen. So verminderte sich
entsprechend der Aktienkursentwicklung im Vor-
jahresvergleich der Wert der noch tber 250.000
virtuellen Aktien fur die Mitglieder des Vorstands,
die sich zum Ende des Berichtsjahres noch in der
Zurtickbehaltung bzw. Haltefrist befanden.

Ausblick

Im Jahr 2020 wurden vom Aufsichtsrat nach inten-
siven Diskussionen mit Aktionédren der Aareal Bank
verschiedene Anpassungen am Verglitungssystem
beschlossen, um die Ausrichtung auf eine lang-
fristige und nachhaltige Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe zu steigern. Fur die variable Verglitung
ab dem Geschiftsjahr 2021 ist insbesondere

eine systematische Verankerung vorgesehen, dass
kiinftig mindestens 15 % der Verzielung auf quanti-
fizierbaren ESG-Kriterien beruhen.

Zudem wurde der Anteil der aktienbasierten Ver-
gutung auf 55 % bereits fir die variable Verglitung
2020 erhoht (mit Ausnahme des zum Ende des
Berichtsjahres dienstbefreiten Vorstandsvorsitzenden
Herrn Merkens). Eine Vereinbarung mit den Vor-
standsmitgliedern zur Verpflichtung zu Eigeninvest-
ments in Aktien der Aareal Bank wird weiterhin
nicht als notwendig erachtet, da der damit verbun-
dene Zweck bereits mit dem bestehenden System
erreicht wird. Durch die Gewéhrung von 55 % der
variablen Vergtitung in virtuellen Aktien und durch
den Umstand, dass die variable Vergilitung bei
hundertprozentiger Zielerreichung fast dem festen
Jahresgehalt entspricht, haben die Vorstandsmit-
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glieder ublicherweise nach drei Jahren die virtuellen
Aktien im Wert eines festen Jahresgehalts erdient.
Aufgrund der langen Zurtickbehaltungszeitriume
und der Haltefristen wird dieser Wert tiblicherweise
bis zur Beendigung der Vorstandstitigkeit nicht
mehr unterschritten (siehe Abschnitt (Virtueller)

anteilsbasierte Vergiitung).

keit ab dem Berichtsjahr 2021.

Vorstandsvergiitungssystem

ungselement

Aktienbesitz des Vorstands (Shareownership) und

Das weiterentwickelte Vorstandsvergiitungssystem
wird zur Abstimmung in der diesjahrigen Haupt-
versammlung vorgelegt, mit dem Ziel der Gultig-

Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Fixe Vergiitungselemente

Festes Jahresgehalt
+ Nebenleistungen

— Marktgerechte, fixe vertraglich vereinbarte Vergitung, die monatlich
ausgezahlt wird

Gewahrleistung eines fixen Einkommens
in Form von festem Jahresgehalt und

= GrundvergUtung — Marktgerechte Nebenleistungen, insbesondere Dienstwagen, der auch Nebenleistungen, das dem Umfang und der
fUr private Zwecke genutzt werden darf, bzw. Pauschale, falls nicht fir einen  Komplexitat des Geschéfts sowie der Rolle
Dienstwagen optiert wird; bestimmte Kosten flr Sicherheitsaufwendungen, und Verantwortung der einzelnen Vorstands-
einschlieBlich der darauf entfallenen Steuern, Sozialversicherungsbeitrage; mitglieder entspricht und am Markt wett-
Sozial- bzw. Ersatzsozialversicherungsbeitrag in Héhe von 50 % der Beitrdge  bewerbsfahig ist.
zur gesetzlichen Sozialversicherung

— Die sich hieraus ergebende Grundvergitung macht ca. 45 % der Ziel-

Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder aus

Pensionsleistungen — Beitragsorientierte Zusage mit Garantieverzinsung Gewahrung von marktgerechten Ver-

— Jahrliche Beitrage i.H.v. ca. 15 % der Ziel-Gesamtvergltung der Vorstande

— Ab einer definierten Altersschwelle haben die Mitglieder des Vorstands
Anspruch auf Pensionszahlungen

— Im Falle der dauernden Dienstunféhigkeit entsteht auch vor Erreichen der
Altersschwelle ein Anspruch auf Invaliditdtsversorgung

sorgungszusagen zur Absicherung im Alter
und Schutz bei Tod und Invaliditat.

Variable Vergiitungselemente

— Die zielvariable Vergitung betragt ca. 40 % der Ziel-Gesamtvergitung
der Vorsténde

— Variable Vergltung wird Uber die Erreichung von Zielen bestimmt,
die aus den Geschafts- und Risikostrategien abgeleitet werden und im
Einklang mit der Unternehmens- und Risikokultur der Aareal Bank stehen

— Ziele auf Konzern- (70 %), Ressort- (15 %) und Individualebene (15 %)

— Die Konzernziele entsprechen Ublicherweise den finanziellen KPIs des Steue-
rungssystems, wahrend die Ressort- und Individualziele finanzielle wie nicht-
finanzielle KPIs umfassen kdnnen. Ab dem Geschaftsjahr 2021 werden
mindestens 15 % der Zieleerreichung Uber quantitative ESG-Ziele ermittelt.

— Messung der Leistung anhand von Kriterien, deren Erreichung Uber einen
Drei-Jahres-Zeitraum bestimmt wird

— Keine diskretionare Komponente neben den aus der Strategie
abgeleiteten Zielen

— Aufteilung der variablen Vergitung Uber vier Bestandteile gemaB Regulatorik

— Mind. 55 % der variablen Vergtitung sind aktienbasiert

— Mind. 80 % der variablen Vergitung werden verzdgert ausbezahlt (20 %
als Aktienbonus mit einjahriger Haltefrist + 60 % Cash- und Aktien-Deferral)

— Max. Gesamtzielerreichung ist auf 150 % des Zielwerts beschrankt

— Max. variable Vergltung kann die fixe Vergltung nicht Uberschreiten

— Uber die vorstehenden Bestandteile hinausgehende Kompensationen in
Form von Sonderboni werden nicht gewahrt.

Ermittlung einer variablen Vergttung auf
Basis von jahrlichen finanziellen und nicht
finanziellen Leistungskriterien, die die
Erreichung der strategischen Ziele férdern.

Setzt Anreize flr die Vorstandsmitglieder,

die Geschéaftsprioritaten der Aareal Bank
umzusetzen und im Sinne einer nachhaltigen
und langfristigen Geschéftsentwicklung

zu handeln. Mit einem Anteil des Konzern-
erfolgsziels von 70 % an der Gesamtziel-
erreichung steht das Gesamtunternehmens-
interesse, inklusive der Aktionarserwartungen,
im Vordergrund.

Durch die Gewahrung der variablen Ver-
gUtung werden die regulatorischen Anforde-
rungen, denen die Aareal Bank unterliegt,
umgesetzt.
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Vergiitungselement Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Sonstige Regelungen

Risikotragfahigkeit — Vor Auszahlung der variablen Vergtung Uberprtift der Aufsichtsrat die Die Auszahlung variabler Vergtung soll
Vereinbarkeit mit der Risikotragfahigkeit. nicht zu einer Gefahrdung der finanziellen
Soliditat der Aareal Bank flhren.

Malus und Clawback — Alle Bestandteile der variablen Vergttung unterliegen Malus- und Im Sinne einer nachhaltigen und verantwor-
Clawback-Bestimmungen. tungsvollen Unternehmensfihrung sowie
— Zulassung einer Anpassung von ausstehenden Vergttungen und/oder zur Umsetzung der regulatorischen An-
Ruckforderung von bereits ausgezahlten Vergttungen im Falle von forderungen sind Malus- und Clawback-
Ruckzahlungsereignissen Regelungen verpflichtender Teil einer guten

Governance, welche wiederum in der
Strategie der Aareal Bank fest verankert ist.

Bericksichtigung auBer- — (Modifier) Anpassung der Konzernzielerreichung um 20 Prozentpunkte Um sicherzustellen, dass das Vergutungs-
gewdhnlicher Entwicklungen bei exogenen Umsténden maglich system die tatsachliche Leistung des Vor-
— Grundsatzlich keine nachtragliche Anpassung von Vergltungszielen, standsmitglieds im Hinblick auf die nachhal-
es sei denn, auBergewdhnliche Entwicklungen fihren zu einer unterjahrigen tige und langfristige Férderung der Aareal
Anpassung der Geschéftsstrategie Bank Gruppe incentiviert, bestehen Adjustie-

rungsmaoglichkeiten unter vorab festgelegten
und sehr restriktiven Bedingungen.

Ab Berichtsjahr 2021: — Aufwandshd&chstbetrag flr das Geschaftsjahr, der das feste Jahresgehalt, Um die VerhaltnismaBigkeit der Héhe der
Maximalvergitung von variable Verguttungselemente (inkl. der Entwicklung der virtuellen Aktien Vorstandsvergitung mit absoluten Werten
5,5 Mio. € pro Vorstands- Uber die ndchsten sechs Jahre), Nebenleistungen und Pensionsleistungen abzusichern, setzt die Maximalvergitung
mitglied (im Sinne von (Dienstzeitaufwand) beinhaltet. Abfindungszahlungen sind als nicht regulérer  einen konkreten Rahmen nach oben. Dieser
§ 87a AktG) VergUtungsbestandteil davon ausgeschlossen. theoretische Maximalwert basiert auf einer
— Die Maximalvergutung wird flr jedes Mitglied des Vorstands einzeln ange- maximal moglichen Zielerreichung Uber den
geben und ist bis zur ndchsten Vorlage bei der Hauptversammlung guiltig. gesamten dreijahrigen Bemessungszeitraum
Sie wird auf Basis der maximal moglichen Werte der genannten Vergitungs-  und maximaler Aktienkursentwicklung. Die
bestandteile plus einem Puffer fur Wertschwankungen aus z.B. dem Maximalvergttung ist daher deutlich von der
Aktienkurs berechnet. Ziel-Gesamtvergltung zu unterscheiden.
Vergiitungsstruktur Vorstand Verglitungsstruktur
in %
Y‘gf;mgu”93|ei5tunge” Die Ziel-Gesamtvergiitung besteht aus einem fixen
0

Vergtitungsanteil (festes Jahresgehalt zzgl. Neben-
leistungen (=,Grundvergtitung®) und jihrlichen
Versorgungsleistungen) und einem variablen Ver-
glitungsanteil, dessen Ausgestaltung vergiitungs-
regulatorischen Vorgaben unterliegt.

GrundvergUtung

45% Das feste Jahresgehalt zzgl. der Nebenleistungen
macht einen Anteil von ca. 45 % an der Ziel-
Gesamtvergiitung aus, wobei das feste Jahresgehalt
den weit Giberwiegenden Anteil bestimmt. Die
Nebenleistungen betragen anteilig in der Regel ca.
| bis 2 Prozentpunkte. Um einen moglichst sta-
bilen Anteil der Versorgungsleistungen benennen
zu konnen, wird in der Darstellung auf die jihrlichen

Variable Vergutung
40 %



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Konzernlagebericht Vergitungsbericht

Beitrdge zur Altersversorgung abgestellt, die sich
im Gegensatz zu den IAS-19-Angaben nicht nach
Alter des Mitglieds und Zugehorigkeit zum Vor-
stand unterscheiden. Fur die Maximalvergilitung
wird weiterhin auf die Aufwinde nach IAS 19 ab-
gestellt, die in den entsprechenden Vergilitungs-
tabellen auch ausgewiesen werden. Die zielvariable,
erfolgsabhingige Verglitung umfasst ca. 40 % der
Ziel-Gesamtvergiitung.

Gemald der fur Kreditinstitute grundsétzlich gel-
tenden sog. I:1-Regel darf die maximale variable
Vergiitung den fixen Vergttungsanteil nicht tber-
steigen. Um Zieltiberfiillungen Gberhaupt zu erlau-
ben, muss der Anteil der zielvariablen Vergilitung
an der Ziel-Gesamtverglitung unterhalb des fixen
Vergitungsanteils liegen. Um gemifR der Risiko-
kultur der Aareal Bank Gruppe Vorstandsmitglieder
nicht zur Eingehung unangemessener Risiken zu
motivieren, wurde von der Moglichkeit zur Anpas-
sung der 1:1-Regel iber die Hauptversammlung
kein Gebrauch gemacht.

Es konnen sich geringfugige Verschiebungen der
vorgenannten relativen Anteile um wenige Prozent-
punkte aufgrund schwankender Nebenleistungen
ergeben.

Der Aufsichtsrat kann die Referenzwerte fir die
fixen und variablen Vergiitungsbestandteile im
Rahmen der festgelegten Maximalvergiitung unter
Wahrung der in diesem Vergiitungssystem vorge-
sehenen relativen Anteile der festen und variablen
Bestandteile anpassen. Bis auf Weiteres gelten
allerdings die nachfolgend erlduterten Referenz-
werte fir den fixen und den variablen, erfolgsab-
hdngigen Vergtitungsanteil.

Fixer Vergiitungsanteil

Der fixe Vergtitungsanteil eines Vorstandsmitglieds
besteht aus drei Komponenten — dem festen Jahres-
gehalt, den Nebenleistungen und den Altersvor-
sorgebeitragen.

Festes Jahresgehalt
Im Corporate-Governance-System der Aareal Bank
nehmen die Mitglieder des Vorstands neben ihren

Leitungsaufgaben auch operative Aufgaben wahr. In
Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern erarbeiten sie
die strategischen Ziele und setzen diese auch um.

Entsprechend diesem umfassenden Aufgabenspek-
trum werden die Mitglieder des Vorstands vergtitet.

Das feste Jahresgehalt betrdgt derzeit beim Vor-
standsvorsitzenden 1.425.000 € und bei den
ordentlichen Vorstandsmitgliedern 900.000 €.

Nebenleistungen

Neben dem festen Jahresgehalt gewdhrt die
Aareal Bank den Vorstandsmitgliedern marktge-
rechte Nebenleistungen.

So stellt die Aareal Bank den Vorstandsmitgliedern
einen Dienstwagen zur Verfgung, der auch fur
private Zwecke genutzt werden darf. Sofern sich
Vorstandsmitglieder gegen einen Dienstwagen ent-
scheiden, erhalten sie stattdessen eine pauschale
Ausgleichszahlung.

Dartiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder
einen Betrag, der bis zu 50 % der Beitrdge zur ge-
setzlichen Sozialversicherung entspricht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zudem bestimmte
Versicherungsleistungen bzw. Versicherungsersatz-
leistungen. Daneben werden die fiir bestimmte
Sicherheitsaufwendungen entstandenen Kosten
durch die Aareal Bank ibernommen.

Ferner werden den Vorstandsmitgliedern markt-
Ubliche Versicherungen, wie z.B. D&O-Versicherung
(unter Wahrung des gesetzlichen Selbstbehalts),
Gruppenunfallversicherung oder Auslandsreise-
krankenversicherung gewihrt.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zusitzliche
marktiibliche Nebenleistungen, wie z.B. die
Ubernahme von Kosten fiir Familienheimfahrten
gewdhren.

Die Nebenleistungen stehen allen Vorstandsmit-
gliedern im Grundsatz in gleicher Weise zu. Sie
konnen jedoch nach Art und Hohe in Abhangigkeit
von der personlichen Situation variieren. Zudem
konnen sie auch von Jahr zu Jahr starken Schwan-
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kungen unterlegen sein. Dies gilt insbesondere in
Bezug auf Sicherheitsaufwendungen, die tblicher-
weise nicht in jedem Jahr in dhnlicher Hohe anfallen.

Pensionen & Versorgungsleistungen

Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den
Dienstvertrdgen vereinbarten Versorgungsregelungen.
Allen Vorstdnden wird eine beitragsorientierte
Zusage gewihrt:

Fur den Vorstandsvorsitzenden betrigt diese derzeit
insgesamt i.H.v. 464.000 € p.a., fiur die ordent-
lichen Mitglieder des Vorstands liegt sie bei derzeit
293.000 € p.a. und macht somit ca. 15% der Ziel-
Vergutungsstruktur der Vorstande aus. Die Beitrdge
sind mit einer Garantieverzinsung von 4 % ver-
kntipft. Dartiber hinaus steht den Mitgliedern des
Vorstands die Moglichkeit der Entgeltumwandlung
zur Verfligung.

Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf
Pensionszahlungen ab Erreichen einer jeweils defi-
nierten Altersschwelle. Diese liegt fur Mitglieder,
die vor dem 1. Januar 2013 ernannt wurden, bei
Vollendung des 60. Lebensjahres und im Ubrigen
derzeit bei Vollendung des 62. Lebensjahres. Im
Falle der dauernden Dienstunfihigkeit entsteht auch
vor Erreichen der Altersschwelle ein Anspruch auf
Invaliditatsversorgung.

Es findet eine Garantieanpassung von 1 % p.a. statt.
Die Witwenpension betrigt jeweils 60 % der Pen-

sion des Mitglieds des Vorstands, die Halbwaisen-
pension 10% und die Vollwaisenpension max. 25 %.

Erfolgsabhéngige, variable Vergiitung

Langfristige und nachhaltige Orientierung
der Verzielung

Die Ausgestaltung der variablen Vergutung wird
durch die bankregulatorischen Bestimmungen de-
tailliert vorgegeben. Die Berechnung der variablen
Vergiitung teilt sich grundsitzlich in zwei Phasen
auf. In der ersten Phase wird die Erreichung aus
der Strategie abgeleiteter Ziele tber drei Jahre auf
den drei Ebenen Konzern, Ressort und Individual
ermittelt. Der Zielerreichungsgrad wird mit dem
Referenzwert multipliziert und ergibt den ermittelten

Betrag (Bsp. bei einem ordentlichen Vorstands-
mitglied: 780.000 x 90% = 702.000 €). Der er-
mittelte Betrag wird dann in der zweiten Phase in
vier unterschiedlichen Bestandteilen ausbezahlt,
u.a. zu 80% verzogert und zu mindestens 55% in
virtuellen Aktien tiber mehrere Jahre (vgl. Kapitel
LVerzogerte Auszahlung durch Zuriickbehaltung
variabler Vergiitungsbestandteile und virtuelle
Aktien (Phase 2)“).

Unter anderem tber die Orientierung der Ziele an
der Strategie und der spateren Adjustierung an-
hand der Aktienkursentwicklung tiber die nichsten
sechs Jahre wird die nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung gefordert und zugleich
den Aktiondrsinteressen Rechnung getragen. Ferner
wird dies durch die Malus-, Clawback-, Modifier-
Regelungen sowie die Uberpriifung der Verein-
barkeit mit einer ausreichenden Risikotragfiahigkeit
erreicht.

Mehrjdhrige Leistungsmessung liber ver-
schiedene Zielebenen (Phase 1)

Die Ausgestaltung der variablen Vergtitung der
Aareal Bank ist zu einem erheblichen Teil gesetz-
lich vorgegeben. Neben der aus dem Aktiengesetz
abgeleiteten allgemeinen Anforderung, die Ver-
glitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung auszurichten, bestimmen die §§ 19 und 20
InstitutsVergV, dass die Zielerreichung auf Basis
von mindestens drei Zielebenen und tber einen
Mindestbemessungszeitraum von drei Jahren zu
ermitteln ist. Entsprechend sieht das Vorstandsver-
glitungssystem der Aareal Bank drei Zielebenen vor:

e Konzernerfolgs-,
e Ressort- und
¢ Individualziele.

Die jeweilige Zielerreichung pro Zielebene ermittelt
sich auf Basis eines dreijahrigen Bemessungszeit-
raums.

Die Verzielung in allen drei Ebenen ist sowohl auf
nachhaltiges und langfristiges Wachstum ausge-
richtet als auch prospektiv ausgestaltet. Um die
Zielerreichung messen und tiberwachen zu kdénnen,
werden fur die Ziele jahrlich verschiedene KPls
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Zielerreichung und variable Vergiitung fiir das Geschéaftsjahr n

Jahrliche Zielerreichung Finanzielle Ziele

Zielerreichung Konzernerfolgsziel
in % Betriebsergebnis

fur das Geschéfts- °
e Risikoaktiva

jahrn
Mindestanforderung:
CET 1-Quote und LCR
0-150% 0-150%

Drei-Jahres-Bemessung 70%

(Werte ab 2021 in Klammern)

Finanzielle und nicht-finanzielle Ziele

Individualziele
Individuelle Beitrage, Wahr-
nehmung Vorbildfunktion,
Umsetzung kulturelles
Zielbild, Einhaltung
Governance-Vorgaben,
ESG (quantifiziert); s. Katalog

Ressortziele
Umsetzung strategischer
Vorhaben (siehe ,Strate-

gische Ausrichtung”
und ,Konzernziele" im
Prognose- und Chancen-
bericht und Katalog der

Leistungskriterien) der Leistungskriterien
Madgliche Bandbreite
) ) Zielerreichung

15%

g 2020 (ab 2021)
(1]

Zielerreichung
x 39,0 % (42 %)

Zielerreichung
x 21,0%

Zielerreichung
x 10,0 % (7 %)

Konzern

Zielerreichung
x 9,0 %

Zielerreichung
x 9,0 %

Zielerreichung
x 4,5%

Zielerreichung
x 1,5%

57 % (60 %)

Zielerreichung

)
x 4,5 % 30%

Zielerreichung

0, )
e 13% (10 %)

Ressort Individual

Variable Vergiitung

im Geschéftsjahr n

Zielerreichungsgrad des Gesc
auf Basis der Drei-Jahres-Betrachtung

Zielvariable
Vergiitung

sjahres n

festgelegt und deren Erreichungsgrad am Ende des
Geschiftsjahres bewertet. Der Zielerreichungsgrad
pro Zielebene ergibt sich dann aus der jeweiligen
KPI-Erreichung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
sowie aus den KPI-Erreichungsgraden der beiden
vorhergegangenen Geschiftsjahre (dreijahrige
Bemessungsgrundlage).

Die Vorstandsmitglieder verantworten und stehen
fur den Erfolg des Unternehmens. Dies wird auch
in der Gewichtung der Zielebenen zueinander
nachvollzogen. Entsprechend geht die Erreichung
der Konzernerfolgsziele zu einem tiberwiegenden
Teil (grundsatzlich mit 70 %) in die Zielermittlung
ein. Diese Zielebene ist rein quantitativ ausgebildet,
was bedeutet, dass ihre diesbezigliche Leistung
anhand der Erreichung des vom Aufsichtsrat fest-

gelegten Zielwerts fir die Komponenten Konzern-
betriebsergebnis und RWA oder sonstiger vom
Aufsichtsrat jahrlich festgelegter finanzieller Unter-
nehmenskennzahlen festgestellt wird. Die beiden
ibrigen Zielebenen, die Ressort- und die Individual-
zielebene, werden grundsitzlich mit jeweils 15 %
berticksichtigt. Der Aufsichtsrat behilt sich vor, die
Gewichtung der Performanceebenen jihrlich neu
anzupassen.

Um ambitionierte Ziele und einen starken Anreiz
fur ein erfolgreiches Vorstandshandeln zu setzen,
finden die Zielerreichungsgrade in zeitlicher Hin-
sicht unterschiedlich Berticksichtigung. Das Prinzip
der Mehrjdhrigkeit wird zur Berechnung der Ziel-
erreichung auf allen Zielebenen herangezogen.
Das juingste Berichtsjahr wird daher grundsétzlich
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Zielableitungsmechanik

(@] - (@]
. i c Risiko- = Unternehmens-
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Verankerungen von EG-Zielen durch Geschéftsstrategie

mit 60 %, das vorherige grundsatzlich mit 30% und  geleiteten Vergiitungsziele und -zielgroBen (KPIs)

das dlteste Jahr mit grundsétzlich 10 % gewichtet. fordern damit nicht kurzfristige Erfolge, sondern
Fiir das Berichtsjahr 2020 gilt noch eine Uber- die langfristige und nachhaltige Entwicklung des
gangsregelung, wonach das Berichtsjahr 2020 mit Unternehmens (Pay-For-Performance-Prinzip).
57 %, das Geschiftsjahr 2019 mit 30 % und das Sie dienen damit den Interessen der Aktionire,
Geschiftsjahr 2018 mit 13 % gewichtet werden. der Mitarbeiter und der tibrigen Stakeholder der

Aareal Bank Gruppe.
Die Strategie ist gemiR § 25¢ Abs. 4a KWG auf

eine nachhaltige Entwicklung des Instituts auszu- Vergiitungsziele (Ex-ante-Risikoadjustierung)
richten. Bereits in ihrem Entwicklungsprozess wird Die Ziele setzen sich zusammen aus quantitativen
die Geschiftsstrategie auf ihre Vereinbarkeit mit und qualitativen Komponenten. Fiir quantitative
der Unternehmens- und Risikokultur, den Risiko- Kriterien wird ein Zielwert fiir eine hundertprozentige
strategien sowie dem Nachhaltigkeitsansatz ge- Zielerreichung, ein Minimumambitionsniveau

pruft und ggf. angepasst. Die aus der Strategie ab-  sowie ein hochstens erreichbarer Wert festgelegt.
Qualitative Werte werden anhand unterschiedlicher,
je zu den entsprechenden Zielparametern passen-
der Formate bemessen. Dies konnen u.a. Abgleiche
mit Projektzielen, interne sowie externe Studien,
Katalog moglicher Leistungskriterien ressortspezifische Berichte wie auch Statistiken zur
(finanzielle, nicht-finanzielle, quantitativ wie qualitativ) Wahmehmung der Bank durch etwa Mitarbeiter
oder Kunden sein. Uber die konkrete Zielerreichung
wird ex post berichtet (vgl. Kapitel ,Zielerreichung®).

Kennzahlen des Konzernsteuerungssystems Strategisches Projekt (Aareal Next Level)

Steigerung der Flexibilitat Nachhaltigkeit der Organisation
Wachstumssteigerung Verankerung von Nachhaltigkeit im Kerngeschéft Das unFem_ehmensmt.eresse wird u.a. dad_urCh
Kapitalmarktziel Ausbau nachhaltiger Produkte beriicksichtigt, dass die Konzernerfolgsziele an
. SPT den KPIs der Unternehmenssteuerung orientiert
Marktexpansion Innovationsfahigkeit . i .
: . - werden. Diese KPIs werden grundsitzlich direkt aus
Budgetziel Kundenzufriedenheit . .
— : — : den Steuerungsgrofien des Konzerns abgeleitet.
Effizienzsteigerung Austausch mit Mitarbeitern . . . .
Diese sind im Konzernlagebericht festgelegt. Um
Liquiditatsplanun Nachwuchskrafteférderun: . . . .
Iq ’? : .g , : g den Einfluss einmaliger Effekte zu reduzieren und
Zielwerte fUr Risikokennziffern Sicherung von Expertentum den Zweck der KPIs zur Messung der tatsichlichen
Effektivitat der Organisation Transparenz

Leistung der Vorstandsmitglieder sicherzustellen,
werden bereits bei der Zielfestlegung bestimmte

Skalierung von Kundenbeziehungen
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Effekte aus der Zielerreichung ausgenommen, wie
bspw. Anderungen wegen externer regulatorischer
Vorgaben, M&A-Transaktionen oder vergleichbare
Effekte. Der Aufsichtsrat legt anhand des Kon-
zernbetriebsergebnisses, der Risk Weighted Assets
(RWA), und/oder anderer von ihm bestimmter
Kennzahlen aus den SteuerungsgrofRen (vgl. Kapitel
LSteuerungssystem* im Konzernlagebericht) Ziel-
werte fur den Konzern fest und bestimmt, bei
welchem Ergebnis das jeweilige Ziel erreicht ist.
Das Konzernbetriebsergebnis wird als Ertragsziel
gewdhlt. Demgegeniber wird zur Risikoadjustie-
rung auf die Risikokennziffer RWA referenziert.
Die fur die Zielparameter festgelegten 100-%-Ziel-
werte standen in der Vergangenheit und stehen
auch in der Zukunft mit den an den Kapitalmarkt
kommunizierten Unternehmenszielen im Einklang.
Das Konzernbetriebsergebnisziel kann maximal zu
150% und das RWA-Ziel zu maximal 125 % erfallt
werden. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus
dem Produkt aller Zielwerte und ist insgesamt auf
eine Zielerreichung von 150 % beschrénkt.

Die Ressortziele beziehen sich auf den jeweiligen
Zustandigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds
gemidly Geschiftsverteilungsplan. Der Aufsichtsrat
setzt folglich Ziele, die die dem Vorstandsmitglied
zugeordneten Organisationseinheiten zu erfillen
haben, um die strategischen Ziele des Gesamt-
unternehmens zu erreichen. Fur jedes Vorstands-
mitglied werden zwei bis vier Ziele festgelegt. Uber
die Ressortkomponente misst der Aufsichtsrat den
Beitrag der vom einzelnen Vorstandsmitglied ver-
antworten Einheiten zur Strategieumsetzung. Ent-
lang des strategischen Rahmenprogramms (aktuell
LAareal Next Level“) wihlt der Aufsichtsrat be-
stimmte Initiativen aus und ordnet diese einzelnen
Vorstandsmitgliedern zu. Als KPIs verwendet der
Aufsichtsrat typischerweise qualitative und quanti-
tative Kriterien, wie im Katalog der Leistungskri-
terien dargestellt. Die Ressortziele von Markt- bzw.
Vertriebsvorstanden bestehen entsprechend dem
Steuerungssystem des Aareal Bank Konzerns im
Wachstum bzw. der Weiterentwicklung wesentlicher
strategischer Geschiftsfelder und werden z.B. an
der Steigerung bestimmter Immobilienportfolios
oder am Umsatz digitaler Produkte gemessen.

Die Individualziele betreffen die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder, denen eine Vor-
bildfunktion fuir die Organisation zukommt (,Tone
from the top*). Fur jedes Vorstandsmitglied werden
maximal zwei Individualziele festgelegt. Wie auch
bei der tibrigen Verzielung werden dem einzelnen
Vorstandsmitglied Ziele gesetzt, die die Umset-
zung strategischer Ziele der Aareal Bank Gruppe
fordern, aber vorrangig von ihm selbst erfillt
werden sollen.

ESG-Ziele konnen sowohl auf der Ressort- als
auch der Individualzielebene verankert werden.
Die konkreten ESG-Zielparameter werden im Rah-
men der Berichterstattung (Geschiftsbericht fur
das jeweilige Jahr) gemeinsam mit den weiteren
herangezogenen Parametern offengelegt. Um die
gestiegene Bedeutung von ESG-Aspekten in der
Strategie ausreichend in der Verglitung zu reflek-
tieren, flielen ab dem Geschiftsjahr 2021 quanti-
fizierbare ESG-Ziele mit einer Mindestgewichtung
von 15 % in die Gesamtzielberechnung ein und
werden insbesondere durch die Individualkompo-
nente abgedeckt. Die Nutzung von quantitativen
ESG-Zielen ermdglicht eine hohe Transparenz
tber die ESG-Schwerpunkte der Aareal Bank AG
und setzt gleichzeitig zielgerichtete Anreize fiir eine
langfristig nachhaltige Strategie. Zusétzlich zur
Individualebene kann auch die Ressortebene
ESG-Ziele beinhalten, um ESG-Aspekten weiter
Gewicht zu verleihen.

Die Aareal Bank reflektiert in ihren ESG-Zielen
nicht separat die Einhaltung gesetzlicher Rege-
lungen, da die Einhaltung interner wie externer
Vorgaben als notwendige Bedingung einer vertrau-
lichen Zusammenarbeit angesehen wird und daher
eine gesonderte Verzielung im Rahmen der vari-
ablen Verglitung obsolet ist. Vorsitzliche VerstoRe
gegen interne wie externe Regelungen kénnen
vielmehr einen sog. Malus-Tatbestand begriin-
den, der zu einem vollstandigen Entfallen der
variablen Vergiitung bzw. zu einer nachtraglichen
Reduktion zurtickbehaltener Verglitungsbestand-
teile und sogar zu einer Ruckforderung bereits
gewdhrter Verglitungsbestandteile fihren kann
(,Clawback®).
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Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Vergitungsbestandteile
und virtuelle Aktien (Phase 2)

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Verglitungssystems wird der nach vorstehen-
den Grundsitzen ermittelte Ausgangswert fur die
variable Vergtitung nach Ablauf des Geschiftsjahres
gemil folgenden Grundsitzen geleistet:

e 20% der variablen Vergiitung werden nach
der Feststellung des Gesamtzielerreichungs-
grads durch den Aufsichtsrat in bar ausgezahlt
(Cash-Bonus).

e Weitere 20 % der variablen Verglitung werden
nach der Feststellung des Gesamtzielerrei-
chungsgrads durch den Aufsichtsrat in Form
von virtuellen Aktien gewdhrt (Aktien-Bonus
mit Haltefrist) und sind Gegenstand des
Aktien-Bonus-Plans.

e 25% der variablen Vergutung werden zurtick-
behalten und zeitratierlich iber einen
funfjdhrigenZurtckbehaltungszeitraum in bar
ausgezahlt (Cash-Deferral).

e Die verbliebenen 35 % der variablen Vergiitung
sind Gegenstand des Aktien-Deferral-Plans
(Aktien-Deferral mit Haltefrist).

60 % der variablen Vergtitung sind folglich als
Deferral gewidhrt, was die langfristige Ausrichtung
der variablen Vergiitung unterstutzt. Insgesamt
kommen 80 % der festgestellten variablen Vergti-
tung damit bis zu sechs Jahre verzogert zur Aus-
zahlung. Die variable Vergutung wird zu 55 %
aktienbasiert gewdhrt und mit einer Haltefrist von
einem Jahr versehen, wobei dies sowohl auf den
Aktien-Bonus als auch auf die einzelnen Tranchen
des Aktien-Deferrals zutrifft. Durch die tiberwie-
gende aktienbasierte Vergutung des variablen Be-
standteils wird die Nachhaltigkeit wie auch die lang-
fristige Ausrichtung der Vergtitung sichergestellt

und ein Gleichlauf mit Aktionarsinteressen gefordert.

Funfjahriger Zuriickbehaltungszeitraum
Fir den Anteil der erfolgsabhingigen Vergiitung,
der zunichst als Cash-Deferral oder als Aktien-

Deferral zurtickbehalten wird (60 %), pruft der
Aufsichtsrat in den funf auf die Festsetzung der
erfolgsabhidngigen Vergiitung folgenden Jahren,
ob der Gewdhrung von jeweils einem Fuinftel des
Betrags etwas entgegensteht (s. hierzu Unterab-
schnitt ,Nachtrigliche Uberpriifung der Zielerrei-
chung und des Verhaltens des Vorstands”).

Bis zum Ende des jeweiligen Zurlickbehaltungs-
zeitraums besteht auf die betreffenden Vergiitungs-
bestandteile kein Anspruch. Zinsen bzw. Dividen-
den fallen nicht an. Werden die zurlickbehaltenen
Verglitungsbestandteile fur die Vorstandsmitglieder
zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in bar
ausgezahlt und der Aktien-Deferral wird nach
Mafgabe vergiitungsregulatorischer Vorgaben in
virtuelle Aktien mit einer einjihrigen Haltefrist um-
gewandelt.

Aktien-Bonus mit Haltefrist (20 %)

Der dem Aktien-Bonus-Plan unterliegende Teil der
erfolgsabhédngigen Vergutung wird in eine dquiva-
lente Anzahl von virtuellen Aktien umgerechnet.
Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien
gilt der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der
funf Borsentage (Xetra) nach Veroffentlichung der
vorldufigen Geschiftszahlen fur das Geschiftsjahr,
fur das der Aktien-Bonus gewidhrt wurde (Bezugs-
kurs). Als Bezugszeitpunkt gilt der Tag der Ver-
offentlichung der vorldufigen Geschiftszahlen.

Die so ermittelten virtuellen Aktien werden in ein
virtuelles Konto gebucht und fir ein Jahr gehalten.
Unverztglich nach der Aufsichtsratssitzung, die
Gber den Jahresabschluss fur das erste Geschifts-
jahr beschlief3t, das auf das Geschéftsjahr folgt, fur
das die virtuellen Aktien gewdhrt wurden (,Halte-
frist“), werden die virtuellen Aktien automatisch in
einen Barbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Die
Umrechnung erfolgt zum gewichteten Durchschnitts-
kurs auf Basis der fiinf Bérsentage (Xetra) nach
der Veroffentlichung der vorldufigen Geschiftszah-
len fur das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Der Auszahlungsbetrag des Aktien-Bonus kann
je nach Kursentwicklung der Aktie variieren
und wird auf maximal 300 % des festgelegten
Ausgangswerts (Obergrenze) begrenzt.
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Aktien-Deferral-Plan (35 %)

In den funf auf die Festsetzung der erfolgsab-
hingigen Verguitung folgenden Jahren (Zurtickbe-
haltungszeitraum) entscheidet der Aufsichtsrat
tber die Umwandlung von jeweils einem Fiinftel
des Aktien-Deferrals in virtuelle Aktien.

Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen
Aktien gelten die Regelungen entsprechend dem
Aktien-Bonus-Plan mit der Maldgabe, dass jeweils
auf den gewichteten Durchschnittskurs auf Basis
der funf Borsentage (Xetra) nach Veroffentlichung
der vorldufigen Geschiftszahlen fur das Geschifts-
jahr abgestellt wird, fur das die variable Vergilitung
festgestellt wurde. So wird der Bezug zum urspriing-
lichen Bemessungszeitraum erhalten.

Die Obergrenze findet fir die Umrechnung von
virtuellen Aktien mit der Malgabe Anwendung,
dass der Auszahlungsbetrag nach Umrechnung der
virtuellen Aktien einer Tranche in eine Barzahlung
nicht mehr als 300 % des jeweils fur das Ge-
schiftsjahr festgelegten (ggf. infolge des Eingreifens
eines Malus-Tatbestands oder einer Anordnung
der BaFin reduzierten) Aktien-Deferrals (35 %) des
Ausgangswerts der erfolgsabhingigen Verglitung)
betragen kann.

Hinsichtlich unserer vorsorglich erkldrten Abwei-
chung von der Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex zur vierjdhrigen Haltefrist
verweisen wir auf unsere Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Beispielhafte Auszahlungsmethodik auf Basis 100-%-Zielerreichung im Geschaftsjahr (GJ)

Der Aufsichtsrat priift regelméBig am Anfang eines Jahres, vor Auszahlung bzw. Umwandlung in virtuelle Aktien, ob die urspriingliche Zielerreichung

noch zutrifft und/oder ob ein Malus-Tatbestand vorliegt, der zu einer Reduktion bzw. der Rickforderung der variablen Vergtung fiihren muss.

GJ-2 bis GJ
(dreijéhrige
Bemessungs-
grundlage)

GJ+1 GJ+2

20 % Cash-Bonus
(sofortige Auszahlung)

20 % Aktien-Bonus
(Haltefrist 1 Jahr)

5% cash

Ausgangs-
wert zur
Berechnung 7%

der virtuellen .
Aktien mit Haltefrist

GJ+3

25 % Cash-Deferral (zuriickbehaltener Baranteil) (bis 2020: 30 %)
(Gber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

5% cash

35 % Aktien-Deferral (zurickbehaltene aktienbasierte Vergiitung) (bis 2020: 30 %)

GJ+4 GJ+5 GJ+6

Méglichkeit zum Clawback

Ermittlungszeitraum insgesamt 9 Jahre

5% cash

5% cash 5% cash

(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

mit Haltefrist mit Haltefrist mit Haltefrist

mit Haltefrist

GJ+7

GJ+8

1 Mio. €* x 100 % +200.000 € + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert
=1Mio. € (Cash-Bonus) (Aktien-Bonus) (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)
+ Fixer VergUtungsanteil +50.000 € +50.000 € +50.000 € +50.000 € +50.000 €

(deferred cash)

(deferred cash)

(deferred cash) (deferred cash) (deferred cash)

*Der Einfachheit halber betragt die variable Vergltung in dieser beispielhaften Darstellung bei 100%iger Zielerreichung 1 Mio. € (fiktiver Wert).

+ Aktienwert
(Aktien-Deferral)

10
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unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-
governance/entsprechenserklaerung-gemaess-
161-aktg/.

Nachtrégliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens des Vorstands

Backtesting der zuriickbehaltenen
Vergiitungsteile

Bevor der Aufsichtsrat tiber die Umwandlung bzw.
Auszahlung von zurtickbehaltenen Vergilitungs-
bestandteilen entscheidet, tberprift er, ob sich der
urspriinglich festgesetzte Zielerreichungsgrad nach
gegenwdrtigen Erkenntnissen noch als korrekt
ermittelt erweist. Sollte beispielsweise eine flr die
Verglitung verwendete Kennzahl im Nachhinein
anzupassen sein, kann dies auch zu einer Reduzie-
rung des ermittelten variablen Verglitungsteils und
entsprechend zu einer Reduzierung des zurlick-
behaltenen Betrags ftihren. Sofern sich im Nach-
hinein ergibt, dass ein Ziel nicht erreicht wurde
bzw. die Bewertung von qualitativen Zielen bei
riickschauender Wiederholung der Zielerreichungs-
messung eine negative Abweichung ergibt, kann
die variable Verglitung ebenso nachtriglich redu-
ziert werden.

Malus-Priifung

Der Aufsichtsrat pruft bei der Festsetzung der
variablen Vergilitung sowie vor jeder Auszahlung
von Baranteilen bzw. vor Umwandlung in vir-
tuelle Aktien, ob neben der Zielerreichung weitere
Grunde bestehen, die zu einer Verringerung oder
sogar zum Verlust von variabler Vergtitung fiihren
konnen.

Solche sog. Malus-Tatbestande konnen bei
sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten oder negativen
Erfolgsbeitragen des Vorstandsmitglieds vorliegen
und konnen nicht durch positive Erfolgsbeitrage
auf anderer Ebene ausgeglichen werden. Dazu
zihlen z.B. vorsitzliche Verstofie gegen den Code
of Conduct und/oder interne und/oder externe
Regelungen, rufschidigendes Verhalten oder sons-
tiges Fehlverhalten. Erfolgt die Gewédhrung zurtick-
behaltener erfolgsabhidngiger Vergtitungsteile nicht
oder nicht in voller Hohe, so verféllt der tibrige
Betrag; er wird nicht in ktinftige Jahre vorgetragen.

Bei negativen Erfolgsbeitragen ist die variable Ver-
glitung zwingend auf null zu reduzieren. Negative
Erfolgsbeitrage liegen nach Maligabe der ver-
gutungsregulatorischen Vorgaben vor, wenn das
Vorstandsmitglied an einem Verhalten, das fur das
Institut zu einem erheblichen Verlust oder zu einer
wesentlichen regulatorischen Sanktion gefiihrt hat,
malfigeblich beteiligt oder es maRRgeblich dafur
verantwortlich war.

Clawback

Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern ge-
wihrleisten, dass eine bereits ausgezahlte variable
Verglitung bei negativen Erfolgsbeitrdgen zurtick-
gefordert werden muss (s. Malus-Priifung). Die
Rickforderung kann bis zum Ablauf von zwei Jahren
nach dem Ende der letzten Zuriickbehaltungsfrist
fur die variable Vergtitung des betreffenden Ge-
schiftsjahres erfolgen.

Periodengerechtigkeit

Die Malus-Prifung und das Backtesting erfolgen
periodengerecht. Zielverfehlungen bzw. Malus-
Sachverhalte im Sinne der Malus-Prifung werden
jeweils einem bestimmten Bemessungszeitraum
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt zu dem Jahr,

in dem die Zielverfehlung vorlag bzw. der Malus-
Sachverhalt verwirklicht wurde, sodass auch die
Anpassung der variablen Verguitung fur das entspre-
chende Jahr erfolgt.

Einschrankungen und weitere Regelungen

Einfluss von externen Sonderbedingungen
(Modifier)

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den ermittelten
Zielerreichungsgrad der Konzernkomponente bei
Vorliegen nicht vorhersehbarer und nicht beeinfluss-
oder beherrschbarer Anderungen des wirtschaft-
lichen Umfelds (also lediglich aufgrund externer
Bedingungen) um bis zu 20 Prozentpunkte zu
erhohen oder herabzusetzen (sog. Modifier). Der
150-%-Cap bleibt davon unbertihrt und kann
durch den Modifier nicht umgangen werden.

Eine nachtrdgliche Anpassung von Zielen und
Zielwerten (KPlIs) ist grundsitzlich nicht zulassig.
Ausnahmsweise kann dies moglich sein, wenn


https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechenserklaerung-gemaess-161-aktg/
https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechenserklaerung-gemaess-161-aktg/
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auRergewshnliche Entwicklungen eine Anpassung
der Geschiftsstrategie verlangen und die Ver-
glitungsziele oder -parameter zur Erhaltung der
langfristigen und nachhaltigen Orientierung ent-
sprechend angepasst werden massen.

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat gemd3 § 87a Abs. | Satz 2
Nr. I AktG eine betragsmaRige Obergrenze fiir die
Summe aller Vergiitungselemente fir ein Jahr,

d. h. derzeit bestehend aus festem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen, dem jahrlichen Versorgungs-
aufwand nach IAS 19 und variabler Verglitung,
festgelegt (Maximalvergtitung). Die Maximalver-
gutung schrinkt die maximal erreichbare Gesamt-
vergiitung (Summe der Einzelkomponenten bei
maximaler Zielerreichung), die fir ein Jahr gewéhrt
werden kann, ein. Die Maximalvergiitung betragt
5,5 Mio. € brutto je Vorstandsmitglied.

Diese Obergrenze bezieht sich auf die Summe

der Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur die
Vorstandstatigkeit fur das jeweilige Geschaftsjahr
gewdhrt werden. Auszahlungen der langfristigen,
d.h. verzogert ausgezahlten variablen, Vergilitungs-
komponenten werden dabei dem Jahr der Erdie-
nung zugerechnet. Nebenleistungen werden mit
dem steuerlichen geldwerten Vorteil angesetzt. Die
in diesem Vergiitungssystem festgelegte Maximal-
verglitung entbindet den Aufsichtsrat nicht von
einer Uberpriifung der Angemessenheit der kon-
kreten Verglitungsobergrenzen bei der individuellen
Vergitungsfestsetzung.

Im Unterschied zu Verglitungssystemen mit sog.
Shareownership-Regelungen, in denen sich Vor-
standsmitglieder verpflichten, einen bestimmten
Anteil physischer Aktien zu halten, ist die Aktien-
kursentwicklung von virtuellen Aktien in der Maxi-
malvergitung zu bertcksichtigen. Der Aufwand
fur die Altersversorgungszusagen wird marktiiblich
nach IAS 19 bertcksichtigt. Diese Kennzahl stellt
aber nicht auf den jihrlichen Beitrag ab, sondern
wird wesentlich durch das Alter der Vorstandsmit-
glieder und die Liange der Zugehorigkeit bestimmt
und unterliegt Schwankungen.

Etwaige Abfindungszahlungen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit flie3en nicht in
die Maximalvergiitung ein. Die verglitungsregu-
latorischen Vorgaben im Hinblick auf Abfindungs-
zahlungen bleiben hiervon unbertihrt.

Vergiitung bei Ubernahme von
Organfunktionen

Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unent-
geltlichen Nebentitigkeit, von Ehrendmtern sowie
von Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen Man-
daten sowie von Gutachtentitigkeiten bedirfen
der vorherigen schriftlichen Zustimmung des
Présidial- und Nominierungsausschusses des Auf-
sichtsrats. Wenn und soweit die entgeltlichen
Nebentitigkeiten unmittelbar mit der Bank zusam-
menhingen (z.B. bei Konzernmandaten), wird die
Vergiitung daraus auf das feste Jahresgehalt an-
gerechnet. Im Fall von Ubernahme konzernfremder
Organfunktionen durch die Mitglieder des Vor-
stands obliegt dem Aufsichtsrat die Entscheidung
tber die Anrechnung der dem jeweiligen Mitglied
des Vorstands zuflieBenden Vergtitung auf die
Gesamtbeziige aus der Vorstandsfunktion.

Hedging-Verbot

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich unter-
sagt, Mallnahmen zu ergreifen, welche die Risiko-
orientierung der Vergltung durch Absicherungs-
oder sonstige Gegenmalinahmen einschrdnken oder
aufheben (Hedging-Verbot).

Risikotragfahigkeit und Gleichlauf mit
Aktionarsinteressen

Um das Unternehmen in seinem Bestand und
damit das Investment der Aktionidre zu schitzen,
steht die variable Vergiitung insgesamt unter dem
Vorbehalt der Prifung des Aufsichtsrats gemif

§ 7 InstitutsVergV. Diese Priifung orientiert sich an
der fur die Aareal Bank als bedeutendes Institut
verpflichtend vorzulegenden Sanierungsplanung
und den darin festgelegten Schwellenwerten. Teil
dieser Schwellenwerte ist die Erreichung minimaler
Profitabilititskennziffern wie des Return on Equity.
Sollten die sogenannten Friihwarnschwellen er-
reicht werden, wird der Aufsichtsrat nach pflichtge-
midRem Ermessen entscheiden, ob er die variable
Vergiitung des Vorstands reduzieren muss. Der
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Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird mit null
festgesetzt werden, wenn die Risikotragfihigkeit
der Aareal Bank nicht ausreichend gesichert ist.
Daneben kann die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht gemdR § 45 Abs. 2 Satz | Nr. 10
und 11 KWG weitere Bedingungen, Beschrin-
kungen oder die Streichung des Gesamtbetrags
anordnen.

Die durch das Risikoreduzierungsgesetz geschaffe-
nen Regelungen in § 45 Abs. 2 und 7 KWG ermog-
lichen es den zustdndigen Aufsichtsbehoérden, die
Auszahlung der variablen Verglitung zu untersagen,
falls von staatlichen UnterstlitzungsmaBRnahmen
Gebrauch gemacht wird oder das Verglitungssystem
als nicht angemessen bewertet wird. Entsprechende
aufsichtsrechtliche Beschrinkungen wird der Auf-
sichtsrat beachten.

Nebenbedingungen zur Konzern-
zielerreichung

Uber die Sicherstellung einer ausreichenden Risiko-
tragfahigkeit hinaus legt der Aufsichtsrat Nebenbe-
dingungen fest, die bei Nichterfullung zum Wegfall
der Konzernkomponente fiihren wirden. Diese
Nebenbedingungen werden tber spezifische Kenn-
ziffern fur eine ausreichende Kapitalisierung und
Liquiditdt festgelegt und beziehen sich in der Regel
auf tiber die Minimumschwellen hinausgehende
CETI- und LC-Ratios.

Leistungen bei voriibergehender,

nicht dauerhafter Arbeitsunfahigkeit

Bei einer vortibergehenden, nicht dauerhaften
Arbeitsunfahigkeit wird das feste Jahresgehalt fur
die Dauer von bis zu sechs Monaten fortgezahlt.
Der Aufsichtsrat kann nach eigenem Ermessen
entscheiden, ob fur die Zeitrdume der Entgelt-
fortzahlung auch die variablen Vergiitungskompo-
nenten ganz oder teilweise gewdhrt werden.

Vertragslaufzeiten; dauernde Dienst-
unfahigkeit; Tod

Die Vorstandsanstellungsvertrige werden jeweils
fur die Dauer der Bestellperiode geschlossen.
Diese betrdgt in der Regel fiir eine Erstbestellung
drei Jahre und fiir jede weitere Bestellung fiinf Jahre.
Eine ordentliche Kiindigungsmoglichkeit ist im

Einklang mit dem Aktiengesetz in den Anstellungs-
vertrdgen nicht vorgesehen; das beiderseitige Recht
zur fristlosen Kiindigung des Anstellungsvertrags
aus wichtigem Grund bleibt unberiihrt.

Der Vorstandsanstellungsvertrag endet automatisch
bei Eintritt dauernder Arbeitsunfihigkeit. In dem
Fall sehen die Vorstandsanstellungsvertrige vor,
dass das feste Jahresgehalt (zuziiglich Sozialver-
sicherungs- bzw. Ersatzbeitrag) ab Beginn der
dauernden Arbeitsunfahigkeit fur die Dauer von
bis zu sechs Monaten (unter Anrechnung der Zeit-
rdume, fur die eine Gehaltsfortzahlung geleistet
wurde) fortgezahlt wird, nicht aber tiber den Zeit-
punkt hinaus, an dem der Dienstvertrag unter
reguldren Umstidnden geendet hitte.

Die Dienstvertrage konnen vorsehen, dass, wenn
ein Vorstandsmitglied wihrend der Dauer seines
Dienstvertrags verstirbt, Witwen, Witwer bzw.
eingetragene Lebenspartner/innen und eheliche
Kinder (soweit diese das 27 Lebensjahr noch nicht
vollendet haben und noch in der Berufsausbildung
stehen) als Gesamtgldubiger Anspruch auf die
Fortzahlung des Festgehalts fiir den Sterbemonat
und die folgenden sechs Monate, jedoch lingstens
bis zur Beendigung dieses Vertrags haben. Die
variable Vergtitung wird in diesem Fall pro rata ftr
die Zeit bis zum Todesfall ermittelt.

Abfindungsregelungen

Die Vorstandsvertrige enthalten (mit Ausnahme
der Regelungen fur den Fall eines Change of
Control) keine Abfindungszusage fiir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses
(Aufhebung des Vertrags ohne wichtigen
Grund). Eine Abfindung kann sich aber aus einer
unter Beachtung regulatorischer Vorgaben, insbe-
sondere der InstitutsVergV, individuell getroffenen
Aufhebungsvereinbarung ergeben. In den Vorstands-
vertrdgen ist geregelt, dass bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergitungen nicht tiberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags vergiiten durfen (Abfindungs-Cap).
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Fur den Fall eines durch einen Change of
Control bedingten Verlusts des Vorstandsamts
(d.h. im Wesentlichen fiir Fille eines unfreiwilligen
Verlusts) konnen die Vorstandsdienstvertrige vor-
sehen, dass Vorstdnde die feste Vergutung, die
erfolgsabhéngige Vergilitung sowie die vertraglichen
Nebenleistungen fir die Restlaufzeit des Vertrags
erhalten. Die erfolgsabhidngige Verglitung unter-
liegt in dem Fall den o.g. allgemeinen Bedingungen,
d.h., es gelten insbesondere die Zurtickbehaltungs-
zeitrdjume, Haltefristen und die Malus-Regelungen.
Als Zielerreichungsgrad fur die Individual- und
Ressortziele wird in dem Fall der durchschnittliche
Zielerreichungsgrad der Individual- und Ressort-
ziele wihrend der letzten drei Geschiftsjahre vor
Ende des Vorstandsamts fiir die Restlaufzeit des
Vertrags zugrunde gelegt.

Fur den Fall einer Niederlegung des Vorstands-
amts binnen einer bestimmten Zeit nach einem
Change of Control kdnnen die Vorstandsdienstver-
trage vorsehen, dass die Mitglieder des Vorstands
lediglich die feste Vergtitung und die vertraglichen
Nebenleistungen fir die Restlaufzeit des Vertrags
erhalten. Ein Anspruch auf variable Verglitung wird
in diesem Fall in den Dienstvertrdgen nicht vor-
gesehen.

Die Gesamtsumme der Zahlungen bei Ausscheiden
aufgrund eines Change of Control ist ebenfalls
auf den Abfindungs-Cap von maximal zwei Jahres-
verglitungen bzw. die Restlaufzeit des Vertrags
begrenzt.

Newcomer-Regelung

Der Aufsichtsrat kann neubestellte Mitglieder,

die zuvor keinem Vorstand eines vergleichbaren
Instituts angehorten, aufgrund ihrer noch nicht
gesammelten Erfahrung entsprechend einer im
Vorstandsvergiitungssystem festgelegten Ein-
gangsstufe von 80 % der Fix- und der variablen
Verglitung der ordentlichen Vorstandsmitglieder
vergiiten. Sollte das betroffene Vorstandsmitglied
wiedergewdhlt werden, wird der Aufsichtsrat auch
Uber die potenzielle Anhebung der Vergtlitung
auf das tbliche Niveau entscheiden. Die konkrete
Auswahl und Vergiitung der Vorstandsmitglieder
steht allerdings im pflichtgemiRen Ermessen des

Aufsichtsrats und orientiert sich an den konkreten
Bedurfnissen des Unternehmens und der allge-

meinen Angemessenheitsprifung. Es kann daher
zu Abweichungen von dieser Regelung kommen.

Der Aufsichtsrat hat entschieden, den Zeitraum
zur Messung der Vergiitungsziele (sog. Phase 1)
von drei Jahren bei neubestellten Vorstandsmit-
gliedern erst sukzessive aufzubauen. Neubestellten
Vorstandsmitgliedern sollen vergangene Entwick-
lungen nicht zugerechnet werden. Gemif den
regulatorischen Anforderungen der InstitutsVergV
verlangert sich fur die Zeitraume mit einem ver-
kurzten Bemessungszeitraum der Zuriickbehaltungs-
zeitraum (Deferral-Periode) entsprechend. Im ersten
Jahr betrdgt der Bemessungszeitraum folglich ein
Jahr und der Zurtickbehaltungszeitraum daher nicht
funf, sondern sieben Jahre. Im zweiten Jahr betrégt
der Bemessungszeitraum bereits zwei Jahre und
der Zurlickbehaltungszeitraum sechs Jahre. Ab dem
dritten Jahr der Vorstandstéatigkeit findet das vorge-
sehene Vorstandsverglitungssystem Anwendung,

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot fiir die Dauer von bis zu 24 Monaten
vereinbaren. Fur diesen Zeitraum wird eine von
Fall zu Fall festzulegende angemessene Entschédi-
gung (Karenzentschidigung) vereinbart. Ferner wird
im Falle einer solchen Wettbewerbsverbotsrege-
lung in den Dienstvertrigen vertraglich vorgesehen,
dass die Entschiddigung in monatlichen Raten
unter Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen
ausgezahlt wird.

Angemessenheitspriifung

Der Aufsichtsrat tberprift gemafd § 12 Instituts-
VergV regelmidfRRig und mindestens einmal im Jahr
die Angemessenheit der Vorstands- und Mitarbeiter-
vergutung.

Die Angemessenheit der Verglitung des Vorstands
wird insbesondere vor dem Hintergrund der Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie der Lage der Gesellschaft beurteilt. Bei der
Festlegung der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung
werden die Funktion, der Verantwortungsbereich
und die Erfahrung der einzelnen Vorstandsmit-
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glieder berticksichtigt. Der Aufsichtsrat kann daher
nach pflichtgemiRem Ermessen Differenzierungen
bei der Vergiitung der Vorstandsmitglieder vorsehen,
bei denen Kriterien wie Marktublichkeit, Erfahrung
des Vorstandsmitglieds, Dauer der Zugehdarigkeit
zum Vorstand und verantwortetes Vorstandsressort
berticksichtigt werden.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstands-
vergitung wird sowohl die vertikale Kompatibilitét
zu Vergleichsunternehmen als auch die horizon-
tale Kompatibilitdt zu den Vergutungsstrukturen
der in Deutschland beschiftigten Belegschaft der
Aareal Bank AG beriicksichtigt.

Im Rahmen des vertikalen Vergleichs wird die
Relation der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des
oberen Fihrungskreises sowie im Vergleich zur
Gesamtbelegschaft berticksichtigt. Als Gesamtbe-
legschaft werden fur Zwecke des Vertikalvergleichs
alle im Inland beschiftigten Arbeitnehmer der
Aareal Bank AG und ihrer deutschen Konzern-
unternehmen betrachtet. Der Aufsichtsrat bertick-
sichtigt dabei neben den aktuellen Relationen

der Vergiitung der beiden Vergleichsgruppen zur
Vorstandsvergiitung auch die Entwicklung der
Vergiitungen der beschriebenen Gruppen im zeit-
lichen Verlauf.

Zudem achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung
der Vorstandsvergtitung darauf, dass das Vergti-
tungssystem der Vorstandsmitglieder an das der
auRertariflichen Mitarbeiter anschlussfihig ist. Dies
wird unter anderem dadurch erreicht, dass die
Struktur der variablen Vergiitung — abgesehen von
aufsichtsrechtlichen Anforderungen — im Wesent-
lichen Gber Vorstand und Mitarbeiter gleich ge-
staltet ist: Vorstand und Mitarbeiter sind auf den
Konzernerfolg incentiviert und individuelle Mit-
arbeiterziele kaskadieren sich aus den Ressortzielen
des Vorstands, die somit ebenfalls eng mit der
Unternehmensstrategie verknupft sind. Auch die
Pensionsleistungen fur Mitarbeiter sind an dem
System der Vorstinde ausgerichtet, was z.B. durch
die gleiche Verzinsungshohe widergespiegelt wird.

Zudem wird mindestens alle vier Jahre und spétes-
tens vor der erneuten Vorlage des Vergilitungssystems

zur Billigung durch die Hauptversammlung eine
volle Priifung durchgefiihrt, bei der neben der Uber-
prifung der Vergtitungshohe der Vorstandsmitglieder
auch die Vergiitungs- und Beschiaftigungsbedin-
gungen der Arbeitnehmer beriicksichtigt werden.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im hori-
zontalen Vergleich zu anderen Unternehmen hat
der Aufsichtsrat zwei Vergleichsgruppen festgelegt.
Entscheidend fir die Auswahl der Vergleichsgrup-
pen ist dabei die Marktstellung der Aareal Bank
(insbes. Branche, GroRe, Land). Daher handelt es
sich bei den Vergleichsgruppen zum einen um

die in einschligigen Borsenindizes (derzeit DAX,
MDAX und SDAX) notierten Unternehmen sowie
zum anderen um vergleichbar grof3e Banken.

Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird
regelmifig im Rahmen des vollstindigen Ange-
messenheitsprifungsprozesses neu bewertet.

Vorbehalt voriibergehender Abweichungen
vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat ist gemils § 87a Abs. 2 AktG
berechtigt, voriibergehend von dem Verglitungs-
system der Mitglieder des Vorstands abzuweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens der Gesellschaft notwendig ist.

Dies kann etwa bei weitreichenden und aul3er-
gewshnlichen Anderungen der Wirtschaftssituation
der Fall sein, zum Beispiel bei Eintritt einer
schweren Wirtschaftskrise. Ebenso kann bei einer
signifikant verdnderten Unternehmensstrategie
eine Abweichung von diesem Verglitungssystem
zur Sicherstellung einer passenden Anreizsetzung
erforderlich werden.

Eine Abweichung von dem Vergiitungssystem ist
nur durch einen entsprechenden Aufsichtsrats-
beschluss auf Vorschlag des Vergtitungskontroll-
ausschusses moglich, der die Notwendigkeit der
Abweichung feststellt.

Die vortibergehende Abweichungsmaglichkeit
vom Vergltungssystem des Vorstands ist auf die
folgenden Bestandteile begrenzt: die Hohe der
festgelegten Maximalvergiitung, die Leistungs-
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kriterien flr die variable Vergiitung, Bandbreiten
der moglichen Zielerreichungen der variablen
Vergiitungsparameter, die konkreten Vergiitungsbe-
standteile sowie die relativen Anteile der fixen und
variablen Verglitungsbestandteile. Eine Abweichung
kann auch durch die vortibergehende Gewédhrung
von zusétzlichen Vergitungsbestandteilen, etwa in
Form von auRRergewohnlichen Neben- und Sonder-
leistungen, erfolgen.

Vorstandsvergiitung
MaBnahmen im Geschaftsjahr 2020

Krankheitsbedingte Abwesenheit von
Hermann J. Merkens

Der Vorstandsvorsitzende der Aareal Bank AG
Hermann J. Merkens hat den Aufsichtsrat und den
Vorstand am 8. November 2020 davon unterrichtet,
dass er aus gesundheitlichen Griinden ftr voraus-
sichtlich drei bis vier Monate seine Aufgaben als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands nicht
wird wahrnehmen konnen. Die Ressortzustandig-
keiten von Herr Merkens wurden mit sofortiger
Wirkung gemdfR der geltenden Vertretungsregelung
von den ubrigen Vorstandsmitgliedern wahrge-
nommen. Dies sind im Wesentlichen Marc Hef3, der
neben seiner Funktion als Chief Financial Officer
die Zustandigkeiten fir Group Strategy, Group
Communication and Governmental Affairs und

Investor Relations/Nachhaltigkeit tibernahm, so-
wie Thomas Ortmanns, der neben seiner Funktion
als Chief Digitalization Officer die Zustindigkeiten
fur Group Human Resources & Infrastructure und
Corporate Affairs inklusive der Rechtsabteilung
Gbernahm.

Erh6éhung des Aktien-Deferrals

Fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder wurde
der Anteil des Aktien-Deferrals an der variablen
Verglitung von 30 % auf 35 % erhoht. Im Gegen-
zug wurde der Anteil des Cash-Deferrals von 30 %
auf 25 % abgesenkt. Damit erhoht sich der Anteil
der anteilsbasierten Vergiitung an der variablen
Vergiitung bereits fiir das Geschiftsjahr 2020 auf
insgesamt 55 %. In Bezug auf Herrn Merkens
wurde diese Anpassung aufgrund seiner Abwesen-
heit noch nicht vorgenommen.

Zielerreichung Geschéftsjahr 2020

Zielerreichung

Fur das Berichtsjahr 2020 ergab sich durch die
Covid- 19-bedingte geringfugige Erreichung des
Konzernziels eine deutlich reduzierte Zielerreichung
der einzelnen Vorstandsmitglieder von ca. 50 %.
Diese wird sich aufgrund der dreijdhrigen Ziel-
messung auch negativ auf die variable Vergitung
der beiden Folgejahre auswirken. Spiegelbildlich
enthdlt die Gesamtzielerreichung 2020 auf 3-Jah-
res-Basis auch anteilig die Zieleerreichung der

Hermann J. Dagmar
Merkens Knopek

Christiane Thomas Christof
Kunisch-Wolff Ortmanns Winkelmann

in %

2020 Konzernziele 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ressortziele 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Individualziele 120,0 130,0 120,0 120,0 130,0 120,0
Zielerreichung 2020 50,0 51,6 50,0 50,0 51,6 50,0

Gesamtzielerreichung 2020

auf Basis Drei-Jahres-Betrachtung 71,7 72,9 70,6 71,2 72,1 71,7

Betrag variable Vergiitung (€) 895.626 568.231 550.680 555.360 562.380 558.871
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beiden Vorjahre, sodass sich diese mit rund 70 %
pro Vorstandsmitglied errechnet.

Konzernerfolgsziele fiir 2020

Der Konzernerfolg errechnet sich aus der multipli-
kativen Zielerreichung eines Ertragsziels und einer
risikoadjustierenden Kennzahl. Als Ertragsziel fur
eine 100-%-Zielerreichung wurden zu Beginn des
Jahres ein Konzernbetriebsergebnis vor Steuern von
215 Mio. € und als risikoadjustierende Kennzahl
ein RWA-Zielwert von 17,2 Mrd. € nach Basel IV
(fully phased) festgelegt. Das RWA-Zielniveau
wurde erreicht. Die Covid-19-Pandemie und die
dadurch erforderlichen Vorsorgemafinahmen fiihrten
jedoch zu einem negativen Konzernbetriebsergeb-
nis. Der Aufsichtsrat hat diese auf3ergewohnlichen
Entwicklungen durch die Anwendung des sog.
Modifiers reflektiert und den moglichen Anpas-
sungsgrad von 20 Prozentpunkten genutzt, um die
eigentliche Leistung des Vorstands trotz der nicht
beeinflussbaren Covid-19-Pandemie angemessen
zu honorieren.

Ressort- und Individualziele fur 2020

Fur jedes Mitglied des Vorstands wurden spezi-
fische Ressort- und Individualziele vereinbart.
Wihrend die Individualziele die individuellen Bei-
trage des Vorstandsmitglieds reflektieren, soll mit
den Ressortzielen die Zielerreichung des vom
Vorstandsmitglied jeweils insgesamt verantworteten
Ressorts gespiegelt werden. Die Ressortziele be-
stimmen sich daher insbesondere nach der Um-
setzung der fir das jeweilige Ressort festgelegten
strategischen Initiativen und Mafinahmen. Auf
beiden Ebenen sind zudem verschiedene aus der
Geschiftsstrategie abgeleitete ESG-Ziele verein-
bart worden. Bei der Bemessung des individuellen
Beitrags wird unter anderem auf den sog. Risiko-
kulturbericht abgestellt, der die aufsichtlichen
Erwartungen an die Vorbildfunktion der Fiihrungs-
krafte, die Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter,
die Vorziige einer offenen, kritisch-konstruktiven,
hierarchie- sowie bereichstibergreifenden Kommu-
nikation und den angemessenen Anreizeffekt mone-
tarer und nicht-monetérer Instrumente beurteilt.

Die Zielerreichungen in den Ressort- und Individual-
beitrdgen der einzelnen Mitglieder des Vorstands

ergaben sich aus den folgenden, wesentlichen
Grunden:

Hermann-Josef Merkens

Die Effektivitat der Aareal Bank wurde durch die
weitere prozessorientierte Ausrichtung der Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Optimierung des
integrierten Konzernsteuerungsansatzes gestarkt.
Die Ergebnisse der im Jahr 2019 durchgefiihrten
Mitarbeiterbefragung wurden systematisch umgesetzt
und insbesondere Fortschritte in der Verjlingung
der Aareal Bank durch eine erhohte Einstellung von
Nachwuchskriften erreicht. Das ressortiibergrei-
fende ESG-Chancen- und Risikomanagement wurde
aufgebaut und die initiierten MaBnahmen der
Aareal Bank im Thema ESG im Kapitalmarkt posi-
tioniert, was in positiven externen ESG-Ratings
reflektiert wurde.

Im Hinblick auf seinen individuellen Beitrag hat
der Aufsichtsrat bemessen, dass die ihm tber das
strategische Rahmenprogramm Aareal Next Level
vermittelten Projekte und Aufgaben trotz der Covid-
19-Pandemie umgesetzt, gleichzeitig die Diskus-
sionskultur als wesentliches Ergebnis der Mitarbei-
terbefragung gefordert und unter seiner intensiven
Einbindung der Verkauf des Minderheitsanteils der
Aareon AG erfolgreich durchgefiihrt wurden.

In der Zeit seiner Abwesenheit konnte Herr Merkens
keine Beitrdge zu seinen Zielen leisten. Aufgrund
des voriibergehenden Zeitraums der Abwesenheit
im Jahr 2020 wirkte sich dies aber nur geringfligig
auf die Zielmessung aus.

Marc HeB

Die Refinanzierungsstruktur der Aareal Bank wurde
optimiert, sodass eine ausreichende Liquiditat

und Kapitalausstattung auch bei der erhdhten Kredit-
vergabe und der Covid-19-Pandemie jederzeit
sichergestellt wurde. Ferner wurde das ESG-Profil
der Aareal Bank gestaltet, wodurch guinstigere
Refinanzierungskonditionen beansprucht und teil-
weise hohere Zuteilung bei Anleihen o6ffentlicher
Emittenten erzielt werden konnten. Die Kosten-
kontrolle und Effektivitdt der Organisation wurden
zudem gestarkt.
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Die ihm tber das strategische Rahmenprogramm
Aareal Next Level vermittelten Projekte und Auf-
gaben wurden trotz der Covid-19-Pandemie umge-
setzt und gleichzeitig die Diskussionskultur als
wesentliches Ergebnis der Mitarbeiterbefragung ge-
fordert. Die Verantwortlichkeiten von Herrn Merkens
far Group Strategy, Group Communication and
Governmental Affairs und Investor Relations/
Nachhaltigkeit wurden in Abwesenheit von Herrn
Merkens durch Herrn Hef3 erfolgreich weitergefuihrt
und insbesondere wurde die begonnene Uber-
prifung des strategischen Programms vor dem
Hintergrund der Covid-19-Pandemie (sog. 360°
Review) abgeschlossen.

Dagmar Knopek

Die sog. Non-Core Assets wurden tiber Plan
reduziert. Zur Erhohung der Effektivitdt des Kredit-
bereichs hat Frau Knopek insbesondere fir eine
weitere Digitalisierung der Prozesse gesorgt, die
Transparenz wurde im Immobilienportfolio hin-
sichtlich verschiedener ESG-Kriterien erhoht und
in den Kreditprozessen reflektiert.

Das Kredit- und das NPL-Portfolio wurden im
Rahmen der Covid-19-Pandemie angemessen
gesteuert, was insbesondere durch die von Frau
Knopek geforderte Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Bereichen gelang.

Christiane Kunisch-Wolff

Die in hoher Frequenz erlassenen aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben, durch die Covid-19-Pandemie
sogar nochmals gesteigert, wurden frihzeitig anti-
zipiert und umgesetzt. Dadurch wurde insbeson-
dere die Angemessenheit und Wirksamkeit der
Risikomanagement- und internen Kontrollsysteme
im Hinblick auf Informationssicherheitsrisiken,
Cyber-Resilience, ESG, IT-Stabilitdt, Sanktionen
sowie Geldwdsche im Rahmen des dazu vorge-
sehenen Kostenbudgets, gestarkt.

Sie hat fur die unmittelbare Anpassung der Risiko-
und Uberwachungssysteme zum Umgang mit der
Covid-19-Pandemie gesorgt und gleichzeitig ihre
digitale Weiterentwicklung intensiv gefordert. Durch
die gesteigerte Transparenz wurde die Steuerung
durch den Vorstand optimiert. Die Vorziige einer

guten und konstruktiven Diskussionskultur hat sie
im direkten Kontakt mit Fithrungskréften und Nicht-
fihrungskraften vorgelebt. Die Verantwortung von
Herrn Merkens ftir Group Audit wurde in seiner
Abwesenheit durch Frau Kunisch-Wolff erfolgreich
weitergeftihrt.

Thomas Ortmanns

In Verantwortung von Geschiftsbereichen wird der
Ressortbeitrag vor allem an operativen Kennzahlen
gemessen. Das ftir 2020 geplante Adjusted EBITDA
der Aareon wurde Covid-19-bedingt nicht zu
100 % erreicht. Wesentliche strategische Produkt-
erweiterungen (u.a. Virtual Assistant, Predictive
Maintenance, Smart Platform) konnten aber bei
deutlicher Unterschreitung des festgelegten Kosten-
rahmens umgesetzt werden. Dies spiegelt sich
unter anderem in einem erh6hten Umsatz digitaler
Produkte trotz Covid-19 wider.

Die ihm tber das strategische Rahmenprogramm
Aareal Next Level vermittelten Projekte und Auf-
gaben wurden trotz der Covid-19-Pandemie um-
gesetzt und gleichzeitig die Diskussionskultur als
wesentliches Ergebnis der Mitarbeiterbefragung
gefordert. Der Teilverkauf der Aareon AG wurde
erfolgreich begleitet. Die Verantwortlichkeiten von
Herrn Merkens fir Group Human Resources &
Infrastructure und Corporate Affairs inklusive der
Rechtsabteilung wurden wahrend seiner Abwesen-
heit erfolgreich weitergeftihrt. Fir eine jederzeitige
Verftigbarkeit ausreichender IT-Stabilitat trotz
flichendeckenden Homeoffices und von IT-Kapa-
zitdten fur die digitale Weiterentwicklung der Pro-
dukte und Prozesse der Aareal Bank Gruppe hat
er durch personlichen, intensiven Einsatz gesorgt.
Zudem leitete Herr Ortmanns sehr erfolgreich den
Pandemiausschuss, der effizient die interne Orga-
nisation im Hinblick auf die Covid-19-Pandemie
gesteuert hat und dadurch einen wichtigen Beitrag
zum Schutz der Belegschaft geleistet hat.

Christof Winkelmann

Die Portfolioziele wurden alle erreicht oder tiber-
troffen. Insbesondere das Wachstum in fur die
Aareal Bank wesentlichen Immobilienméarkten wurde
trotz der Covid-19-Pandemie erreicht, wihrend der
Syndizierungsanteil plangemal3 gesteigert werden
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konnte und zeitgleich neue Produkte, wie z.B.
sog. Green Lending-Produkte, entwickelt wurden.

Die in den letzten Jahren bereits erreichte Flexi-
bilisierung der Geschiftstatigkeit ermoglichte die
unterjdhrige Umsteuerung im Portfolio, insbesondere
zur Erhohung der Immobilienart Logistik. Unter
seiner intensiven Einbindung wurde der Kontakt
mit den Kunden der Aareal Bank intensiviert und
diese in ihrem Umgang mit der Covid-19-Pande-
mie unterstitzt. Die fur die Steuerung erforderliche
enge Abstimmung zwischen den Mitarbeitern der
Aareal Bank Gruppe forderte er mafdgeblich. In
Abwesenheit von Herrn Merkens Gibernahm er die
Funktion als Aufsichtsrat bei der Aareal Estate AG
und verschiedene kommunikative Aufgaben.

Keine Malus-Tatbestande

Dartiber hinaus wird die Einhaltung der Governance-
Vorgaben, d.h. der internen wie externen Rege-
lungen sowie der im Code of Conduct der Aareal
Bank Gruppe festgelegten Unternehmenswerte, im

Rahmen der jahrlichen sog. Malus-Priifung unter-
sucht. Malus-Tatbestinde wurden nicht festgestellt.

Sonstige Hinweise

Im zurtickliegenden Geschiftsjahr wurden keine
Abfindungen mit Vorstandsmitgliedern vereinbart.
Das jihrliche Backtesting der vergangenen Ziel-
erreichung hat zudem keine Anhaltspunkte identi-
fiziert, auf deren Basis tiber eine nachtrigliche
Anpassung der variablen Vergiitung und einer
etwaigen Rickforderung ber dienstvertraglich
vereinbarte Clawback-Regelungen zu entscheiden
gewesen wadre.

Gesamtbeziige

Die folgende Tabelle zeigt nach den handelsrecht-
lichen Vorgaben i.V.m. DRS 17 neben den festen
und sonstigen Beziigen des Vorstands auch die
fur das jeweilige Geschiftsjahr ermittelte variable
Vergtitungshohe insgesamt und aufgeteilt nach
ihren jeweiligen Bestandteilen sowie die Gesamt-

Fest- Variable Vergiitung Neben- Gesamt-
verglitung Cash-Komponente Anteilsbasierte Komponente Zieler- leistung | vergiitung
Cash- Cash- Aktien- Aktien- reicm;f:;
Bonus  Deferral” Bonus Deferral?
€
Hermann J. Merkens 2020  1.425.000 179.125 268.688 179.125 268.688 71,7% 895.626 69.680 2.390.306
2019 1.425.000 257.825 386.738 257.825 386.738 103,1%  1.289.126 36.079 2.750.205
Marc HeB32 2020 900.000 113.646 142.058 113.646 198.881 729% 568.231 100.791 1.569.022
2019 900.000 157.638 236.457 157.638 236.457 101,1% 788.190 39.855 1.728.045
Dagmar Knopek 2020 900.000 110.136 137.670 110.136 192.738 70,6 % 550.680 38.959 1.489.639
2019 900.000 156.671 235.006 156.671 235.006 100,4 % 783.354 56.012 1.739.366
Christiane 2020 900.000 111.072 138.840 111.072 194.376 71,2% 555.360 38.965 1.494.325
Kunisch-Wolff 2019 850.957  153.754  230.631 1563.754 230.631 102,2% 768.770 34.797  1.663.524
Thomas Ortmanns 2020 900.000 112.476 140.595 112.476 196.833 72,1% 562.380 38.598 1.500.978
2019 900.000 159.245 238.867 159.245 238.867 102,1% 796.224 40.678 1.736.902
Christof Winkelmann 2020 900.000 111.774 139.718 111.774 195.605 71,7% 558.871 34.886  1.493.757
2019 802.000 146.776 220.165 146.776 220.165 103,3% 733.882 38.245 1.574.127
Gesamt 2020 5.925.000 738.229 967.569 738.229 1.247.121 71,7% 3.691.148 321.879 9.938.027
2019 5.786.957 1.031.909 1.547.864 1.031.909 1.547.864 102,1 % 5.159.546 245.666 11.192.169

" Die ausgewiesenen Deferrals unterliegen den o.g. Kriterien zur Zurlickbehaltung variabler Vergttungsbestandteile und Maluskriterien.
2 Der Anstieg in den Nebenleistungen fir Herrn HeB fir 2020 beruht im Wesentlichen auf dem einmaligen Effekt von im Berichtsjahr 2020 angefallenen Sicherheitsaufwendungen.
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zielerreichungsgrade, die der Aufsichtsrat wie folgt 50 % der variablen Vergtitung in virtuellen Aktien

festgesetzt hat. ausgezahlt werden, haben Vorstandsmitglieder
typischerweise spatestens nach drei Jahren der Zu-

Von Dritten wurden dem einzelnen Vorstandsmit-  gehorigkeit zum Vorstand virtuelle Aktien im Wert

glied im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstands- von uber 100 % ihres festen Jahresgehalts erdient.

mitglied im Geschiftsjahr keine Leistungen gewidhrt.  Solange sie eine variable Verglitung auch in den
An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren  Folgejahren erdienen, wird der Gegenwert der
Hinterbliebene wurden in der Berichtsperiode ins- virtuellen Aktien bis zum Ende ihrer Vorstandstatig-
gesamt 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) gezahlt. keit nicht unter die 100 % absinken.

(Virtueller) Aktienbesitz des Vorstands Die folgende Ubersicht zeigt einerseits den
(Shareownership) und anteilsbasierte Anteil der variablen Vergiitung, der in den Jahren
Vergiitung 2019/2018 auf die anteilsbasierten Vergiitungs-

vereinbarungen entfillt, und die entsprechende
Im Vorstandsvergtitungssystem der Aareal Bank Anzahl (Stick) an gewihrten virtuellen Aktien
liegt der Referenzwert bei 100%iger Zielerreichung und andererseits die bereits gehaltenen virtuellen
leicht unter der jeweiligen Grundvergtitung. Da Aktien zum Bilanzstichtag.

Anteilsbasierte Vergiitung

Jahr Wert (€) Anzahl (Stiick)"

Gehaltene virtuelle
Aktien insgesamt (31.12.)
Anzahl (Stiick)

Hermann J. Merkens 2020 447.813 22.906 47.218
2019 644.563 25.357 58.753
Mark HeB 2020 312.527 15.986 6.502
2019 394.095 15.503 1.405
Dagmar Knopek 2020 302.874 15.492 27.916
2019 391.677 15.408 35.689
Christiane Kunisch-Wolff 2020 305.448 15.624 19.405
2019 384.385 15.121 18.504
Thomas Ortmanns 2020 309.309 15.821 28.007
2019 398.112 15.661 35.942
Christof Winkelmann 2020 307.379 15.723 17.805
2019 366.941 14.435 15.751
Gesamt 2020 1.985.350 101.552 146.853
2019 2.579.773 101.485 166.044

" Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fur das Jahr 2020 ist vorlaufig auf Basis des Aktienkurses der Aareal Bank AG
vom 31. Dezember 2020 von 19,55 €. Der endguiltige Umrechnungskurs kann erst nach Veréffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen 2020
ermittelt werden. Die angegebene Anzahl an gewéhrten virtuellen Aktien fur das Jahr 2019 weicht von den Vorjahreszahlen ab, da diese mit

dem endgtiltigen Umrechnungskurs von 25,42 € berechnet wurden.
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Gewabhrte Zielvergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 7 Februar 2017
die fiir das Berichtsjahr gewihrte Zielvergiitung (festes Jahresgehalt und variable Vergiitung bei einer
100%igen Zielerreichung). Zudem ist die festgelegte Maximalvergiitung als absolute Obergrenze
gem. §87a (1) I AktG dargestellt.

Hermann J. Merkens - Vorstandsvorsitzender

Gewadbhrte Vergiitungen

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 1.425.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000
Nebenleistung 36.079 69.680 69.680 69.680
Summe 1.461.079 1.494.680 1.494.680 1.494.680
Einjahrige variable Vergltung 250.000 179.125 - 375.000
Mehrjahrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 268.688 - 562.500

Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 179.125 - 375.000

Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 268.688 - 562.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 375.000 = = =

Aktien-Bonus 2019 (Mé&rz 2020) 250.000 - - -

Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 375.000 - - -
Summe 1.250.000 895.626 - 1.875.000
Versorgungsaufwand® 788.303 864.322 864.322 864.322
Gesamtvergiitung 3.499.382 3.254.628 2.359.002 4.234.002
Gewadhrte Vergiitungen Mark HeB

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 39.855 100.791 100.791 100.791
Summe 939.855 1.000.791 1.000.791 1.000.791
Einjahrige variable Vergltung 156.000 113.646 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 142.058 - 292.500

Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 113.646 - 234.000

Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 198.881 = 409.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2026) 234.000 — - -

Aktien-Bonus 2019 (Méarz 2020) 156.000 - - -

Aktien-Deferral 2019 (Marz 2026) 234.000 = = =
Summe 780.000 568.231 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 519.026 637.516 637.516 637.516
Gesamtvergiitung 2.238.881 2.206.538 1.638.307 2.808.307

" Minimalwert des gewéahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergttungsbestandteils im Betrachtungsjahr

3 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben flir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand

gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Gewadbhrte Vergiitungen Dagmar Knopek
2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?
€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 56.012 38.959 38.959 38.959
Summe 956.012 938.959 938.959 938.959
Einjahrige variable Vergitung 1566.000 110.136 = 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung
Cash-Deferral 2020 (Marz 2026) - 137.670 - 292.500
Aktien-Bonus 2020 (Méarz 2021) - 110.136 - 234.000
Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 192.738 - 409.500
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 = = =
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) 156.000 = = =
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 - - -
Summe 780.000 550.680 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 395.582 429.474 429.474 429.474
Gesamtvergiitung 2.131.594 1.919.113 1.368.433 2.538.433

Gewidhrte Vergiitungen Christiane Kunisch-Wolff
2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?
€
Festvergitung 859.957 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 34.797 38.965 38.965 38.965
Summe 894.754 938.965 938.965 938.965
Einjahrige variable Vergltung 150.400 111.072 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung
Cash-Deferral 2020 (Marz 2026) - 138.840 - 292.500
Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 111.072 = 234.000
Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 194.376 = 409.500
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 225.600 = = =
Aktien-Bonus 2019 (Mé&rz 2020) 150.400 - - -
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 225.600 = = =
Summe 752.000 555.360 - 1.170.000
Versorgungsaufwand? 460.018 557.884 557.884 557.884
Gesamtvergiitung 2.106.772 2.052.209 1.496.849 2.666.849

' Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

2 Maximalwert des gewéhrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

9 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand geméaB IAS 19. Die Angaben fur 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Gewdhrte Vergiitungen Thomas Ortmanns
2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?
€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 40.678 38.598 38.598 38.598
Summe 940.678 938.598 938.598 938.598
Einjahrige variable Vergitung 156.000 112.476 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung
Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 140.595 - 292.500
Aktien-Bonus 2020 (Mérz 2021) - 112.476 - 234.000
Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 196.833 = 409.500
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 = = =
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) 156.000 - - —
Aktien-Deferral 2019 (Méarz 2025) 234.000 - - -
Summe 780.000 562.380 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 574.053 431.854 431.854 431.854
Gesamtvergiitung 2.294.731 1.932.832 1.370.452 2.540.452

Gewabhrte Vergiitungen Christof Winkelmann
2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?
€
Festvergltung 802.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 38.245 34.886 34.886 34.886
Summe 840.245 934.886 934.886 934.886
Einjahrige variable Vergitung 142.115 111.774 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung
Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 139.718 - 292.500
Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 111.774 - 234.000
Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 195.605 = 409.500
Cash-Deferral 2019 (Mérz 2025) 213.173 - — —
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) 142,115 - - -
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 213.173 = = =
Summe 710.576 558.871 - 1.170.000
Versorgungsaufwand? 509.514 720.696 720.696 720.696
Gesamtvergiitung 2.060.335 2.214.453 1.655.582 2.825.582

I Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

2 Maximalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

3 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fir 2019 angepasst.
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Ausgezahlte Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017
die fur das Berichtsjahr ausgezahlten Vergtitungen und gibt auf3erdem den Zufluss aus mehrjdhrigen

variablen Vergutungen wieder, deren Laufzeiten im Berichtsjahr endeten:

Ausgezahlte Vergiitungen Hermann J. Merkens Marc HeBB Dagmar Knopek Christiane
Vorstandsvorsitzender Kunisch-Wolff
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
€
Festvergltung 1.425.000 1.425.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 859.957
Nebenleistung 69.680 36.079 100.791 39.855 38.959 56.012 38.965 34.797
Summe 1.494.680 1.461.079 1.000.791 939.855 938.959 956.012 938.965 894.754
Einjahrige variable Vergltung 257.825 304.248 157.638 40.329 156.671 164.256 153.754 139.085
Mehrjéhrige variable Vergutung - - - - - - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2020) 191.250 - - - 107.503 - 68.511 -
Cash-Deferral 2017 (April 2020) 173.238 - - - 98.993 - 79.194 -
Cash-Deferral 2018 (April 2020) 91.274 - 8.642 - 49.277 - 41.725 -
Aktien-Bonus 2016 (April 2020) 269.482 - = - 151.478 - 96.536 -
Aktien-Bonus 2018 (April 2020) 269.383 - 35.707 - 145.433 - 123.146 -
Aktien-Deferral 2014 (April 2020) 66.766 - - - 66.607 - - -
Aktien-Deferral 2015 (April 2020) 139.985 - - - 99.373 - - -
Aktien-Deferral 2016 (April 2020) 135.307 - - - 76.057 - 48.470 -
Cash-Deferral 2015 (April 2019) - 152.530 - - - 108.278 - -
Cash-Deferral 2016 (April 2019) - 190.450 - - - 107.054 - 68.224
Cash-Deferral 2017 (April 2019) = 172.613 = - = 08.638 = 78.910
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) = 312.384 - - - 221.754 - -
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) - 101.264 - - - 59.071 - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) - 74.734 - - - 74.557 - -
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) - 157.145 - - - 111.553 - -
Dividende - 128.964 - 2.950 - 78.046 - 41.361
Summe 1.594.510 1.594.332 201.987 43.279 951.392 1.023.207 611.336 327.580
Versorgungsaufwand? 864.322 788.303 637.516 519.026 429.474 395.582 557.884 460.018
Gesamtvergiitung 3.953.512 3.843.714 1.840.294 1.502.160 2.319.825 2.374.801 2.108.185 1.682.352

" Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben fur 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand

gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Ausgezahlte Vergiitungen Thomas Ortmanns Christof Winkelmann Dr. Wolf Schumacher?

2020 2019 2020 2019 2020 2019

€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 802.000 - -
Nebenleistung 38.598 40.678 34.886 38.245 - -
Summe 938.598 940.678 934.886 840.245 - -
Einjahrige variable Verglitung 1569.245 173.856 146.776 139.085 - -
Mehrjahrige variable Vergltung - - - - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2020) 108.151 - 43.099 - - -
Cash-Deferral 2017 (April 2020) 97.784 - 80.161 - - -
Cash-Deferral 2018 (April 2020) 52.157 - 41.725 - - -
Aktien-Bonus 2016 (April 2020) 152.392 - 60.728 - - -
Aktien-Bonus 2018 (April 2020) 153.933 - 123.146 - - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2020) 66.238 . = . 116.563 -
Aktien-Deferral 2015 (April 2020) 98.774 - = - 128.954 -
Aktien-Deferral 2016 (April 2020) 76.516 - 30.492 - - -
Cash-Deferral 2015 (April 2019) - 107.626 - - - 140.510
Cash-Deferral 2016 (April 2019) - 107.669 - 42.918 - -
Cash-Deferral 2017 (April 2019) = 97.434 = 79.874 = -
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) = 220.419 = - = 287.767
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) = 101.264 = - = 170.844
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) - 74.144 - - - 130.475
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) - 110.882 - - - 144.761
Dividende = 78.565 = 35.240 = 31.001
Summe 965.190 1.071.859 526.127 297.117 245.517 905.358
Versorgungsaufwand 431.854 574.053 720.696 509.514 - -
Gesamtvergiitung 2.335.642 2.586.590 2.181.709 1.646.876 245.517 905.358

" Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemas I1AS 19. Die Angaben fur 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fir 2019 angepasst.
2 Dr. Wolf Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.

Pensionen
2020 2019
Bestand der Erhéhung der Bestand der Erhéhung der
Pensions- Pensionsver- Pensionsver- Pensions- Pensionsver- Pensionsver-
anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS) anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS)
p.a." zum 31.12.2020 in 2020 p.a."” zum 31.12.2019 in 2019
Tsd. €
Hermann J. Merkens 396 11.426 1.859 371 9.567 2.297
Marc Hel3 62 1.776 873 35 902 754
Dagmar Knopek 145 3.992 702 127 3.290 780
Christiane Kunisch-Wolff 97 2.769 771 75 1.998 826
Thomas Ortmanns 308 9.237 1.270 294 7.967 1.610
Christof Winkelmann 121 4.314 1.649 92 2.664 1.436
Gesamt 1.129 33.514 7.124 994 26.388 7.703

' Bei den aufgezeigten Pensionsanspriichen handelt es sich um die zum 31.12. des Berichtsjahres erdiente Altersrente bei Pensionierung zum jeweils einschlagigen
Pensionierungsalter auf Basis der unternehmensseitigen Zuwendungen.
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Der im Geschiftsjahr 2020 in Bezug auf die Pen-
sionsanspriiche der Vorstinde angefallene Dienst-
zeitaufwand nach IFRS belduft sich auf insgesamt
4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Die Pensions-
verpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands,
ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinter-
bliebene erhdhten sich im Berichtsjahr insgesamt
um 8,4 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €). Die gesamten
Pensionsverpflichtungen betragen 70,1 Mio. €
(Vorjahr: 61,8 Mio. €). Davon entfallen auf ehe-
malige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinter-
bliebene 36,6 Mio. € (Vorjahr: 35,4 Mio. €).

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der
Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Das Vergii-

tungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlief3-
lich aus einer fixen Vergiitung, ergdnzt um ein
Sitzungsgeld. Soweit ein Mitglied dem Aufsichtsrat
nicht das gesamte Geschiftsjahr angehort, wird
die Vergutung pro rata temporis gezahlt. Des
Weiteren werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen
ersetzt. Zu den erstattungsfahigen Auslagen ge-
hort auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die Vergtitung des Aufsichtsrats setzt sich wie in
der folgenden Tabelle dargestellt zusammen.

Die Vergtitung fur ein Geschiftsjahr wird einen
Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres
fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
dartiber hinaus in eine von der Gesellschaft in
angemessener Hohe unterhaltene Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt
in Hohe von 10 % einbezogen.
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Vergiitungselement Beschreibung Ausgestaltung

Festes Jahresgehalt VergUtung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat; —50.000 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied
abhéngig von der Rolle des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds —150.000 € p.a. fur den Vorsitz
(z.B. Vorsitz) —75.000 € p.a. fur den stellvertretenden Vorsitz
Ausschussvergltung VergUtung fur Tatigkeiten und Aufgaben in den Ausschissen —Je 20.000 € p.a. fur die Mitgliedschaft im
des Aufsichtsrats; hangt auch von der Rolle des jeweiligen Risikoausschuss und/oder Prifungsausschuss
Aufsichtsratsmitglieds in den jeweiligen Ausschissen ab (z. B. —Je 40.000 € p.a. fur den Vorsitz in den beiden
Vorsitz eines Ausschusses) Ausschissen
—-Je 15.000 € p.a. fur Mitgliedschaft in sonstigen
Ausschissen
—Je 30.000 € p.a. fr den Vorsitz in sonstigen
Ausschissen
Sitzungsgeld Vergutung fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats —-1.000 € je Sitzung

und der Ausschisse des Aufsichtsrats
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Aufsichtsratsvergitung

Fixe Vergitung Sitzungsgeld § Gesamtvergiitung

€
Marija Korsch 2020 265.000 55.000 320.000
Vorsitzende 2019 265.000 37.000 302.000
Richard Peters 2020 114.903 44.000 158.903
Stellv. Vorsitzender (seit 27. Mai 2020) 2019 100.000 25.000 125.000
Prof. Dr. Stephan Schiller 2020 51.042 19.000 70.042
Stellv. Vorsitzender (bis 27. Mai 2020) 2019 125.000 23.000 148.000
Klaus Novatius 2020 105.000 37.000 142.000
Stellv. Vorsitzender 2019 105.000 21.000 126.000
Jana Brendel 2020 50.528 14.000 64.528
(seit 27. Mai 2020) 2019 _ _ _
Christof von Dryander 2020 59.444 25.000 84.444
(seit 27. Mai 2020) 2019 - — _
Thomas Hawel 2020 65.000 22.000 87.000
2019 65.000 13.000 78.000
Petra Heinemann-Specht 2020 81.889 29.000 110.889
2019 70.000 15.000 85.000
Jan Lehmann 2020 38.639 12.000 50.639
(seit 27. Mai 2020) 2019 - _ _
Dr. Hans-Werner Rhein 2020 34.708 17.000 51.708
(bis 27. Mai 2020) 2019 85.000 21.000 106.000
Sylvia Seignette 2020 90.000 24.000 114.000
2019 90.000 15.000 105.000
Elisabeth Stheeman? 2020 85.000 28.000 113.000
2019 85.000 19.000 104.000
Hans-Dietrich Voigtlander 2020 115.000 38.000 153.000
2019 115.000 25.000 140.000
Prof. Dr. Hermann Wagner 2020 118.917 37.000 1565.917
2019 110.000 21.000 131.000
Beate Wollmann 2020 28.583 12.000 40.583
(bis 27. Mai 2020) 2019 70.000 15.000 85.000
Gesamt 2020 1.303.653 413.000 1.716.653
2019 1.285.000 250.000 1.535.000

' Bei dem beschrankt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurden die Einkommensteuer und der Solidaritétszuschlag gem. § 50a Abs. 1 Nr. 4 EStG
angemeldet und an das Bundeszentralamt fUr Steuern (BZSt) abgefihrt.
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Vergiitungssystem der Mitarbeiter

Bei den Mitarbeitern sind hinsichtlich der Ausge-
staltung der Vergltung grundsiétzlich drei Gruppen
von Mitarbeitern zu unterscheiden. Zum einen
beschiftigt die Aareal Bank Mitarbeiter, deren Ver-
gutung in Tarifvertrigen geregelt wird. Daneben
werden Mitarbeiter aufertariflich vergtitet. Die aul3er-
tariflichen Mitarbeiter unterscheiden sich wieder-
um in einen Teil von Mitarbeitern, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisiko-
profil der Bank (Risikotriger) bzw. der Gruppe
(Gruppen-Risikotriger) haben. Die variable Ver-
gutung dieser sogenannten Risikotriger unterliegt
sehr engen regulatorischen Vorgaben. Die weiteren
auBertariflich beschiftigten Mitarbeiter, die keine
Risikotrager sind, unterfallen diesen Regelungen
nicht und bilden die dritte Gruppe.

Das Vergiitungssystem des Vorstands und das Ver-
glitungssystem der Mitarbeiter sind — abgesehen
von regulatorischen Anforderungen — eng aufein-
ander abgestimmt. Ein Gleichlauf der Systeme
wird insbesondere tber die Nutzung der Konzern-
komponente in der Ausgestaltung der variablen
Vergiitung erzielt, wonach sowohl Vorstand als
auch (AT-)Mitarbeiter auf die Konzern-Leistungs-
kriterien verzielt sind. Grundsétzlich leiten sich die
Ziele der Mitarbeiter aus den fur die Mitglieder
des Vorstands formulierten Zielen ab, sodass tber
den systemischen Gleichlauf hinaus auch die inhalt-
liche Zielfestsetzung tiber die gesamte Belegschaft
aus den strategischen Konzernzielen kaskadiert
wird.

Der nachfolgende Bericht erldutert in erster Linie
das Vergtitungssystem der Risikotrdger und geht
anschliefend auf die Unterschiede zu den tbrigen
Gruppen ein.

Vergiitungssystem der Risikotrédger

Um die sog. Risikotrager zu identifizieren, fuhrt die
Aareal Bank diesbezuglich eine eigenverantwort-
liche Risikoanalyse auf jahrlicher Basis durch, wobei
die Identifizierung nach einem einheitlich defi-
nierten Kriterienrahmen unter Beachtung der regu-
latorischen Vorgaben erfolgt.

Das Vergiitungssystem fur die Risikotrager unter-
liegt in der Ausgestaltung den gleichen Rahmen-
bedingungen wie die Vorstandsvergiitung und ist
ebenso an der Geschifts- und Risikostrategie der
Aareal Bank AG bzw. der Aareal Bank Gruppe
ausgerichtet. Wie bei der Vorstandsvergitung er-
halten die Risikotriger eine fixe und eine variable
Vergtitung. Der fixe Anteil besteht aus einem festen
Jahresgehalt und Nebenleistungen.

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung
Vergiitungsparameter und Gewichtung der
Zielebenen

Wie bei den Vorstandsmitgliedern wird die variable
Vergilitung anhand von aus der Unternehmens-
strategie abgeleiteten Zielen gemessen. Im Unter-
schied zu den Vorstandsmitgliedern betrdgt der
Bemessungszeitraum fiir die Zielerreichung ein
Jahr. Fur Risikotrdger werden die Ziele wie bei der
Vorstandsvergtitung in drei additive Komponenten
unterteilt: Konzernkomponente, Organisationsein-
heitskomponente (bezogen auf die Organisations-
einheit, in der der Risikotriger titig ist) sowie
individuelle Komponente (individuelle Zielerrei-
chung). Der Erfolg der Organisationseinheit fiir
Organisationsbereiche, die dem Markt zugeordnet
sind, werden am Segmentbetriebsergebnis ,,Struk-
turierte Immobilienfinanzierungen® und Risk
Weighted Assets gemessen. Der Erfolg der Organi-
sationseinheit fur den Bereich Wohnungswirtschaft
wird am Segmentbetriebsergebnis ,,Consulting/
Dienstleistungen Bank“ (ab 1. Januar 2021 Banking
& Digital Solutions) gemessen. Die tbrigen Orga-
nisationseinheiten, also insbesondere Stabs-

und Kontrolleinheiten sowie der Bereich Treasury,
werden am Kostenziel ihres jeweiligen Bereichs
gemessen. Zudem beriicksichtigt das Verglitungs-
system auch die hierarchische Stellung (Positio-
nierung) des Risikotragers in der Organisation und
reflektiert dadurch den entsprechenden Einfluss
auf den Konzern- bzw. Bankerfolg. Daraus resul-
tieren Unterschiede bei der Gewichtung der drei
additiven Komponenten je nach Verantwortung im
Unternehmen: Bei den Mitarbeitern der nachge-
lagerten Fuhrungsebene (sogenannte Managing
Directors) betragt die Konzernkomponente 35 %,
bei den tbrigen Risikotrdgern dagegen 25 %. Fur
nihere Ausfihrungen zu den einzelnen Zielen
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und den moglichen daraus abgeleiteten KPIs
verweisen wir auf die Ausftihrungen zu der Vor-
standsverglitung,

Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Vergutungsbestandteile
und virtuelle Aktien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Verglitungssystems kommt der nach vorste-
henden Grundsitzen ermittelte Ausgangswert fur
die variable Vergtitung nach Ablauf des Geschiifts-
jahres Uiberwiegend verzogert zur Auszahlung. Die
Auszahlungsmodalititen orientieren sich an denen
des Vorstandsvergiitungssystems, unterscheiden
aber wiederum nach der Positionierung der Risiko-
trager innerhalb der Organisationsstruktur.

60 % der variablen Vergtitung der Risikotrager, die
der dem Vorstand nachgelagerten Fiihrungsebene
zugerechnet werden, unterliegen einem fiinfjdhrigen
Zurtickbehaltungszeitraum. Jeweils die Hilfte des
nicht zurtickbehaltenen Teils und der zurtickbe-
haltenen Teile wird in virtuelle Aktien umgewandelt,
die mindestens ein Jahr gehalten werden. Im Unter-
schied zum Vorstandsvergiitungssystem kann der
Umwandlungszeitpunkt der virtuellen Aktien in
,Cash“ nach Ablauf der einjdhrigen Haltefrist aller-
dings von den Risikotrdgern in einem Zeitraum
von bis zu drei Jahren gewdhlt werden.

In Abweichung dazu unterliegen bei den (brigen
Risikotragern 40 % der variablen Vergtitung der
Zuriuckbehaltung. Der Zuriickbehaltungszeitraum
betragt drei Jahre.

Die Berechnung der virtuellen Aktien wird im
Ubrigen im Abschnitt zum Vorstandsvergiitungs-
system erldutert.

Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens der Risikotrager

Wie im Vorstandsvergiitungssystem wird die
urspriingliche Zielerreichung vor Auszahlung bzw.
Zuteilung virtueller Aktien im Wege des Backtestings
Uberpruft und ggf. gemindert. Ebenfalls kdnnen
sog. Malus-Tatbesténde zur Reduzierung oder zum
vollstdndigen Wegfall und folglich auch zur Zurtick-
forderung bereits ausgezahlter variabler Verglitung

fahren. Die Details konnen den Angaben zum
Vorstandsvergtlitungssystem entnommen werden.

Vergiitungssystem der Mitarbeiter, die nicht
als Risikotréger eingestuft worden sind

Die Aareal Bank AG ist in Deutschland Mitglied
des Arbeitgeberverbands des privaten Bankgewerbes
und tarifgebunden an die Tarifvertrdge des privaten
Bankgewerbes. Die variable Vergutung fir nicht

als Risikotridger eingestufte Mitarbeiter wird in zwei
Komponenten unterteilt: die Konzernkomponente
(25 % der zielvariablen Verglitung) sowie die
individuelle Komponente (75 % der zielvariablen
Vergutung). Dadurch ist die variable Vergiitung
aller Mitarbeiter unmittelbar mit der Performance
der Aareal Bank Gruppe verkntipft und die Mit-
arbeiter partizipieren unmittelbar an der Erreichung
der kommunizierten Ziele. Bei Mitarbeitern, die
tariflich vergtitet werden, bestimmt sich die indivi-
duelle Komponente anhand einer jahrlichen Be-
urteilung. Der Ausgangswert zur Bemessung der
variablen Vergitung liegt bei tariflich beschéftigten
Mitarbeitern bei 0,75 Bruttomonatsgehiltern. Bei
auBertariflichen Mitarbeitern bestimmt sich die
individuelle Komponente auf Basis einer vertrag-
lich vereinbarten zielvariablen Vergtitung und wird
gemessen anhand einer jihrlichen Gesamtbeur-
teilung, in die auch die Zielerreichung der festge-
legten individuellen Ziele einflief3t.

Einschrankungen und Verkniipfung mit
der Risikotragfahigkeit bei allen Mitarbeiter-
verglitungssystemen

In allen Mitarbeitervergtitungssystemen sind dem
Vorstandsvergtitungssystem entsprechende Rege-
lungen zum Einfluss von externen Sonderbedin-
gungen (Modifier) zu finden. Bei den Risikotrigern
findet das Hedging-Verbot gleichfalls Anwendung.
Unterschiede ergeben sich aber bei den Caps
sowie der Sicherung der Risikotragfahigkeit. Ver-
tragliche Regelungen zu Abfindungen sehen die
Anstellungsvertrage der Mitarbeiter unterhalb des
Vorstands nicht vor.
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Caps und Anteil der variablen Vergiitung

Die Konzernkomponente und — bei Risikotragern —
die Organisationskomponente sind in dem Ziel-
erreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Die individu-
ellen Ziele sind auf einen Zielerreichungsgrad von
200% begrenzt. Sollte die individuelle Zielerrei-
chung 0% betragen, entféllt die variable Verglitung
ginzlich. Die Entwicklung der virtuellen Aktien ist
auf 300 % begrenzt.

Zur Einhaltung der Vorgaben des §25a Abs. 5 KWG
liegt der Referenzwert der variablen Vergtitung bei
hundertprozentiger Zielerreichung grundsitzlich
bei maximal 50 % der fixen Vergtitung, Damit ftihrt
selbst der maximale Zielerreichungsgrad fur eine
Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter nicht zu einer,
die fixe Verglitung tiberschreitenden variablen Ver-
glitung. Sofern eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter
demnach eine jdhrliche fixe Vergtitung von bei-
spielsweise 80.000 € erhilt, ist der Referenzwert
der variablen Verguitung bei 100%iger Zielerreichung
auf maximal 40.000 € begrenzt. Weitgehend blich
sind allerdings geringere Anteile der variablen Ver-
gutung an der Gesamtvergutung. Fur Mitarbeiter

in Kontrolleinheiten ist dartiber hinaus im Einklang
mit den regulatorischen Vorgaben sichergestellt,
dass die variable Vergilitung grundsitzlich maximal
ein Drittel der Gesamtvergiitung betragen darf.

Die Hauptversammlung der Aareal Bank AG hat
im Jahr 2014 Ausnahmen von dieser I:1-Regelung
fur bestimmte Mitarbeitergruppen gebilligt. Um
die internationale Wettbewerbsfihigkeit der Ver-
gutung der Aareal Bank AG und ihrer internatio-
nalen Tochtergesellschaften zu gewihrleisten,

ist es erforderlich, Mitarbeitern im internationalen
Vertrieb der Aareal Bank AG sowie Geschifts-
leitern und Mitarbeitern in den Tochtergesell-
schaften Aareal Capital Corporation, New York
und Aareal Bank Asia Ltd., Singapur lokal markt-
gerechte Vergutungen zu zahlen. Dies umfasst
weniger als 25 Positionen.

Berichterstattung liber quantitative Offen-
legungsanforderungen

Der vorliegende Bericht umfasst im Hinblick auf
die Mitarbeitervergtitung lediglich die qualitativen

Offenlegungsanforderungen des Art. 450 der
EU-Capital Requirements Regulation 2013/575
(sog. CRR) und § 16 InstitutsVergV. Die quantitativen
Offenlegungsanforderungen der vorgenannten
Regelungen werden in einem gesonderten Bericht
,Offenlegung von Vergitungskennziffern® auf der
Homepage der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Dieser Bericht wird innerhalb von sechs Monaten
nach Ende des Geschiftsjahres zur Verfligung
gestellt: www.aareal-bank.com/investorenportal/
finanzinformationen/aufsichtsrechtliche-offenlegung/
archiv/2020/

Vergiitungsgovernance
Governance der Aufsichtsratsvergiitung

Rolle der Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat ist ein Uberwachungsorgan. Seine
Verglitung darf daher keine Anreize setzen, die
dieser Uberwachungsfunktion entgegenstehen. Die
Hauptversammlung setzt die Verglitung des Auf-
sichtsrats in der Satzung der Aareal Bank AG fest
und entscheidet folglich auch tber jegliche An-
passung der Aufsichtsratsvergiitung, vgl. § 9 Abs. 4
und Abs. 5 der Satzung.

In Umsetzung der sog. zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie ins deutsche Aktiengesetz wird sich die
Hauptversammlung ab der ersten ordentlichen
Hauptversammlung, die auf das Geschiftsjahr 2020
folgt, mindestens alle vier Jahre auch ohne kon-
krete Anderungsvorschlige mit der Frage der Auf-
sichtsratsvergtitung befassen und dariiber entschei-
den, ob sie ihr auch weiterhin zustimmt.

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasst sich mindestens einmal
im Jahr mit der Frage der Angemessenheit der
Aufsichtsratsvergtitung. Alle vier Jahre wird er tber
einen externen Vergutungsberater eine Auffassung
zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublich-
keit bzw. Vergleichbarkeit seiner Vergiitung einholen.
Uber die Ergebnisse dieser Uberpriifung berichtet
der Aufsichtsrat in seinem jihrlichen Bericht an
die Hauptversammlung. Gegebenenfalls leitet er
aus seiner Uberpriifung Empfehlungen zur Anpas-
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Festsetzung und Kontrolle der Vergiitungssysteme
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Zusétzliche Kontrolle

Hauptversammlung
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Mitarbeiter

Zusétzliche Kontrolle 1

sung der Vergltung ab und legt sie den Aktionéren
dann zur ndchsten Hauptversammlung vor.

Governance der Vorstandsvergiitung

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Unternehmensinteresse
zu handeln und richtet die Vorstandsvergiitung
entsprechend auf eine nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens aus (vgl. § 87 AktG). Der Auf-
sichtsrat entscheidet tber die Vorstandsvergiitung,
tberwacht deren Angemessenheit, legt die Ziele
fur die Berechnung der variablen Verglitung fest
und entscheidet Gber die Zielerreichung. In den
folgenden Jahren kontrolliert er, ob im Rahmen
des sog. Backtestings oder der sog. Malus-Priifung
die urspriinglich festgesetzte variable Verglitung
anzupassen oder ggf. zuriickzufordern ist (Claw-
back).

Im Rahmen der Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung wird tberprift, ob das Vorstandsverglitungs-
system bzw. die entsprechend abgeleiteten Ziele
fur die Vorstandsmitglieder mit den Geschifts- und
Risikostrategien sowie den daraus abgeleiteten
Zielen, dem darauf ausgerichteten Risikomanage-
ment sowie dem festgelegten Risikoappetit und
den Unternehmenswerten vereinbar sind. Teil der
Angemessenheitsprifung ist zudem ein vertikaler
Vergutungsvergleich mit der durchschnittlichen
relevanten Belegschaft und dem oberen Fihrungs-
kreis sowie ein horizontaler Vergttungsvergleich
mit Unternehmensvorstinden vergleichbarer Unter-
nehmen. In diesen Komponenten wird die Ausrich-

tung der Vorstandsvergilitung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgedriickt, womit
die Vergutung an den langfristigen Interessen der
Stakeholder der Aareal Bank orientiert wird.

Bei seiner Entscheidung tber die Ausgestaltung
des Vorstandsvergutungssystems berticksichtigt der
Aufsichtsrat die Ansichten der fir die Aareal Bank
AG relevanten Aktiondre und Stimmrechtsberater.

Rolle des Vergitungskontrollausschusses
Der Vergtitungskontrollausschuss unterstiitzt den
Aufsichtsrat in seiner (berwachungstitigkeit und
bereitet seine vergutungsbezogenen Beschlisse
vor. Er Gberwacht die angemessene Ausgestaltung
der Vorstandsverglitung, schldgt die Ziele fur die
variable Verglitung sowie deren Zielerreichung

am Ende des Jahres vor und tiberwacht auch die
unterjdhrig erreichten Zielerreichungsgrade. Zudem
bewertet er die Auswirkungen der Vergiitungs-
systeme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditéats-
management. Im Vorfeld der Vergiitungsfestsetzung
Gberprift er in Zusammenarbeit mit dem Pri-
fungsausschuss, ob Backtesting- oder Malus-Sach-
verhalte vorliegen, die ggf. zur Reduzierung der
variablen Vergitung fihren kénnen.

Rolle des Risikoausschusses

Die zuvor genannte Bewertung des Vergilitungs-
kontrollausschusses ldsst die Aufgaben des Risiko-
ausschusses im Hinblick auf Vergiitung unberihrt.
Der Risikoausschuss priift, ob die durch das
Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-,
Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens
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sowie die Wahrscheinlichkeit und Filligkeit von
Einnahmen berticksichtigen.

Rolle des Priifungsausschusses

Die variable Vergitung kann u.a. reduziert werden,
wenn die Vorstandsmitglieder eine ihnen oblie-
gende Pflicht nicht erfallt oder gegen externe oder
interne Vorgaben verstoRen haben. Insofern solche
Vorfille vorkamen, werden sie in der Berichter-
stattung von Compliance festgehalten, deren
Adressat neben dem Aufsichtsrat der Priifungsaus-
schuss ist. Die internen Verhaltensgrundsitze
werden zudem in einem Code of Conduct festge-
legt, der dem Prifungsausschuss mindestens
jahrlich vorzulegen ist.

Rolle der Hauptversammlung

Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder
wird der Hauptversammlung gemif dem Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechtericht-
linie (ARUG I) mindestens alle vier Jahre sowie
bei wesentlichen Anderungen zur Billigung vor-
gelegt (Say-on-Pay). Die erste Vorlage auf Basis
dieser Vorschriften findet in der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 statt.

Governance der Mitarbeitervergiitung

Rolle des Vorstands

Der Vorstand ist fur die Ausgestaltung der Mit-
arbeitervergiitung verantwortlich. Die Mitarbeiter-
verglitung ist Bestandteil eines angemessenen und
wirksamen Risikomanagements und wird entspre-
chend auf ihre Vereinbarkeit mit der Unterneh-
mens- und Risikokultur sowie dem Risikoappetit
der Aareal Bank tiberwacht. Insbesondere bei der
Vergitung der Risikotrager achtet der Vorstand
darauf, deren Vergiitungsparameter an ihrem indi-
viduellen Risikoeinfluss auszurichten.

Rolle des Aufsichtsrats/des Vergiitungs-
kontrollausschusses/des Risikoausschusses
Der Aufsichtsrat bzw. sein Vergttungskontroll-
ausschuss berwachen die Ausgestaltung der Mit-
arbeitervergtitung. Der Verglitungskontrollaus-
schuss bewertet dabei u.a. auch die Kriterien und
die tatsichliche Auswahl der sogenannten Risiko-
trager der Aareal Bank Gruppe. Zusammen mit

dem Risikoausschuss tiberwacht der Verglitungs-
kontrollausschuss wie bei der Vorstandsvergilitung
die Vereinbarkeit des Mitarbeitervergtitungssys-
tems mit den Geschifts- und Risikostrategien,
den daraus abgeleiteten Zielen, dem Risikoappetit
sowie dem Risikomanagement.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat
und seinen Ausschiissen

Die Zusammensetzung und Aufgaben der Aus-
schisse und des Aufsichtsrats werden in der Erkld-
rung zur Unternehmensfithrung/dem Corporate
Governance-Bericht und im Anhang beschrieben.

Uber die Titigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Hinblick auf Vergiitung informiert
der Aufsichtsrat in seinem jihrlichen Bericht an
die Hauptversammlung. Darin finden Sie ebenfalls
Angaben zur Anzahl der Sitzungen und zur Teil-
nahme der Mitglieder der Ausschiisse bzw. des
Aufsichtsrats.

Rolle des Vergiitungsbeauftragten

Der Vorstand der Aareal Bank AG hat nach An-
horung des Aufsichtsrats zur Sicherstellung einer
angemessenen, dauerhaften und wirksamen Kon-
trolle der Vergtitung der Mitarbeiter einen Ver-
gutungsbeauftragten zu bestellen. Der Verglitungs-
beauftragte ist im Rahmen seiner Aufgaben gemif
§ 24 InstitutsVergV dafiir zustindig, den Auf-
sichtsrat und den Vergiitungskontrollausschuss bei
der Ausgestaltung und Uberwachung aller Ver-
glitungssysteme zu unterstitzen; er ist gegentiber
dem Vorsitzenden des Verglitungskontrollaus-
schusses zur Erteilung von Auskinften verpflichtet.

Mindestens einmal jdhrlich berichtet der Vergtitungs-
beauftragte im Rahmen des Vergutungskontroll-
berichts tiber die angemessene Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme der Mitarbeiter. Aufgrund der
Verantwortung, die Angemessenheit der Verglitungs-
systeme stdndig zu tberwachen, wird der Vergi-
tungsbeauftragte in die konzeptionelle Neu- und
Weiterentwicklung sowie die laufende Anwendung
der Verglitungssysteme eingebunden. Dabei wird
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der Verglitungsbeauftragte insbesondere einbe-
zogen in den Prozess zur Festsetzung des Gesamt-
betrags der variablen Vergiitungen, in die jahrliche
Malus-Priifung, in die regelmdfRige, zumindest
stichprobenartige Priifung, ob angemessene Com-
pliance-Strukturen vorhanden sind und ob ein
Hedging-Verbot vereinbart und eingehalten worden
ist, sowie in die jahrliche Erstellung des Ver-
gutungsberichts gemiR den Anforderungen des

§ 16 InstitutsVergV i.V.m. Art. 450 CRR und in die
Uberpriifung der Risikotriger-Analyse.

Einbindung externer Berater

Zur Prufung der Angemessenheit der Aufsichts-
ratsvergiitung wird mindestens alle vier Jahre tber
einen externen Vergutungsberater eine Auffassung
zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublich-
keit bzw. Vergleichbarkeit der Vergiitung eingeholt.
Zudem wird durch einen externen Vergltungs-
berater zur Prifung der Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung ein horizontaler Vergleich der
Verglitungen der Vorstandsmitglieder der Aareal
Bank mit geeigneten Vergleichsunternehmen durch-
geftihrt. Die Zusammensetzung der Vergleichs-
gruppen wird regelmaRig im Rahmen des Angemes-
senheitspriifungsprozesses durch den Verglitungs-
berater neu bewertet.

Beraten werden Vergttungskontrollausschuss und
Aufsichtsrat insoweit durch hkp///. Zudem lisst
sich die Bank zu verglitungsrechtlichen Fragen
durch die Anwaltssozietit Freshfields Bruckhaus
Deringer beraten.



