Transparenz Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Geschéaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondire,

die Ereignisse des vergangenen Jahres, die uns
alle betreffen und zu vielfiltigen Einschrankungen
und neuen Situationen fir Sie, liebe Aktiondrinnen
und Aktiondre, aber auch fur die Unternehmen und
damit fur die Aareal Bank geftihrt haben, spiegeln
sich in dem vorliegenden Geschiftsbericht auf
unterschiedlichste Weise wider. Hinzu kommt, dass
wir als Aareal Bank mit der Erkrankung unseres
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Merkens, zusétzlich
in einer besonderen Situation sind. lhre Aareal Bank
kann jedoch stolz darauf sein, dass Management
und Mitarbeiter diese Verdnderungen hervorragend
gemeistert haben. So konnte die Aareal Bank ihren
operativen Geschidftsbetrieb wéhrend des Lock-
downs im Frihjahr 2020 ohne Einschrankungen,
unmittelbar in einem nahezu 100 %igen Home-
office-Betrieb weiterftihren. Fur die ausreichende
Mobilitat der Mitarbeiter hatten Vorstand und
Betriebsrat schon weit im Voraus Sorge getragen.
Ungeachtet dieser Entwicklungen ist es der Aareal
Bank zudem gelungen weiter in ihren Mérkten
erfolgreich tdtig zu sein und u.a. einen Teilverkauf
der Aareon durchzuftihren.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der
Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank
AG laufend beraten, kontrolliert und tGiberwacht.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmiRig,
zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen
Belange der Bank informiert. Der Vorstand berich-
tete tiber die Lage des Konzerns, die Entwicklung
der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und

die Entwicklung auf den Mérkten. Dartiber hinaus
wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liqui-
ditdtssituation und Mafinahmen der Liquiditats-
steuerung erldutert sowie tber die Risikosituation,
die Maflnahmen des Risikocontrollings und der
Risikosteuerung der Unternehmensgruppe ausfiihr-
lich berichtet. Dem Aufsichtsrat wurde zusitzlich
tber die Compliance im Unternehmen regelméfRig
berichtet und die Berichte der internen Revision
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die
Situation der Geschiftssegmente und die operative
und strategische Planung umfassend unterrichten
lassen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie

wurden der Berichtsumfang sowie die Sitzungs-
frequenz wesentlich intensiviert. Der Aufsichtsrat
war in alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal
Bank Gruppe eingebunden, auch und insbesondere
in der Uberwachung des strategischen Rahmen-
programms Aareal Next Level sowie dessen anlass-
bezogener Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie und dem Verkaufsprozess der
Minderheitsanteile an der Aareon AG. Alle wichtigen
Vorfille wurden intensiv beraten und gepruft.
Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig
war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig vorgelegt und eine Entscheidung
getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen
den reguldren Sitzungen notwendig wurde, sind
die entsprechenden Beschltisse im Umlaufverfahren
oder im Wege von Telefon- bzw. Videokonferenzen
gefasst worden.

Dartiber hinaus berichteten der Vorsitzende des
Vorstands bzw. dessen Vertreter der Vorsitzenden
des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen Sitzungen
fortlaufend und regelmiRig tiber alle wesentlichen
Entwicklungen im Unternehmen. Der Vorsitzende
des Vorstands bzw. dessen Vertreter stand bzw.
standen mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats in
regelmifdigem engen Kontakt, um wichtige Fragen
und Entscheidungen in personlichen Gespridchen
zu erortern. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats
informierte im Rahmen der anschliefenden Auf-
sichtsratssitzungen tber die stattgefundenen Ge-
spriche. Aufgrund der krankheitsbedingten Abwe-
senheit von Herrn Merkens fanden die Gespriche
seitdem mit seinen Vertretern im Vorstand, Herrn
Hel® und Herrn Ortmanns, statt.

Dartiber hinaus fanden zuerst auf wochentlicher
Basis, spiter auf zweiwdchentlicher und nunmehr
monatlicher Basis Gespriche zwischen dem
Management der Aareal Bank und den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, des Risikoausschusses sowie
des Prufungsausschusses zu den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf und den Umgang mit ihr
durch die Aareal Bank statt. Die Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Risikoausschusses und des
Prufungsausschusses fiihrten zudem verschiedene
Gesprdche mit dem gemeinsamen Aufsichtsteam
der Bankenaufsicht und stellten die intensivierte
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Corporate Governance des Aufsichtsrats dar. Uber
die vorgenannten Gespriche berichteten die Vor-

sitzenden in ihren jeweiligen Gremien, entsprechend
ihrer jeweiligen Verantwortlichkeiten.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden,
auch infolge der Entwicklungen im Rahmen der
weltweiten Corona-Pandemie, achtzehn Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die vor-
gelegten Berichte und Unterlagen sowie miindliche
Erlauterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der
Berichterstattung in allen ordentlichen Sitzungen
bildeten die Wirtschafts- und Marktentwicklungen,
auch angesichts und insbesondere vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie, die hiermit verbundene
weiterhin grof3e Zahl regulatorischer Anpassungen
und die weiteren Fortschritte bei der Umsetzung
des Strategieprogramms ,Aareal Next Level“ und
dessen Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie.

Hierzu gehorten auch die MaRnahmen, mit denen
die Bank diesen Marktentwicklungen begegnete.
In den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums erstattete
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaf3ig und
umfangreich Bericht, u.a. tber die Entwicklung der
Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen,
Consulting/Dienstleistungen Bank und Aareon,
unter besonderer Beriicksichtigung der jeweils
aktuellen Entwicklungen. Zudem wurde dem Auf-
sichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat
wurde turnusmiRig tber die Liquiditatssituation
und die damit korrespondierenden MalRnahmen
des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner
wurde regelmiRig tber die Qualitit des Immo-
bilienkreditportfolios vor dem Hintergrund der Markt-
entwicklung auf den verschiedenen Immobilien-
markten berichtet. Dabei wurde ein besonderer
Schwerpunkt auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie gelegt. Im Rahmen der Berichterstattung
wurden zudem die regelmiRigen Berichte der Kon-
trollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Com-

pliance, der internen Revision, Information Security
& Data Protection, Vergitungsbeauftragten und der
Personalabteilung vorgelegt und erortert. In jeder
Sitzung des Aufsichtsratsplenums erfolgte eine
Berichterstattung durch die Ausschussvorsitzenden
Gber die zwischenzeitlich stattgefundenen Aus-
schusssitzungen.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den
nachfolgend genannten Sitzungen zu den darge-
stellten Themen.

¢ In zwei Sitzungen im Januar 2020 hat sich der
Aufsichtsrat mit strategischen Fragen und der
damit verbundenen Kommunikation beschiftigt.
In diesen Sitzungen erorterte er das strategische
Programm , Aareal Next Level“, welches an-
schlieRend vom Vorstand beschlossen und an
den Kapitalmarkt kommuniziert wurde.

¢ In einer weiteren Sitzung zu Beginn des Jahres
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Dividen-
denpolitik des Unternehmens, der Zielerreichung
der einzelnen Vorstandsmitglieder fur das ab-
gelaufene Geschiftsjahr und der Zielfestlegung
fur das neue Geschiftsjahr. Weiterhin wurden
die Wahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptver-
sammlung im Mai vorbereitet. Die Beratungen
zu den Aufsichtsratswahlen wurden zusammen
mit dem Feedback und Umsetzungsvorschligen
aus der Corporate-Governance-Roadshow in
einem weiteren Termin im Mirz fortgesetzt,
ebenso die Befassung mit den Zielen fiir den
Vorstand.

¢ In der Sitzung im Méarz 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahres-
und Konzernabschluss fur das Geschiftsjahr
2019 sowie dem Bericht des Abschlussprifers.
Die entsprechenden Sachverhalte wurden im
Vorjahresbericht des Aufsichtsrats dargestellt.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem
nichtfinanziellen Bericht 2019 und den Ergeb-
nissen der dazugehorigen Prifung zur Erlangung
von begrenzter Sicherheit. Zudem wurde in der
Sitzung im Mérz die Vorbereitung der Haupt-
versammlung im Mai 2020 erortert. Hierunter
fielen auch die Beschlussvorschlige zur Tages-
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ordnung der Hauptversammlung einschlieRlich
des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des
Vorschlags fur die Wahl des Abschlussprifers
und der Wahlen zum Aufsichtsrat. In der Sitzung
im Mirz stellte der Vorstand zudem ausfahrlich
die Strategien im Sinne der Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) der
Gruppe vor. Entsprechend den Zustindigkeiten
wurden diese zuvor im Présidial- und Nominie-
rungsausschuss, dem Risikoausschuss bzw. im
Prafungsausschuss und anschlieRend dem Auf-
sichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand aus-
fahrlich erortert. Im Verlauf der Sitzung wurden
ebenfalls der Jahresbericht der Internen Revision
sowie deren Prifungsplanung fiir das bevorste-
hende Geschiftsjahr und die Mittelfristplanung
diskutiert. Ferner beschiftigte sich der Aufsichts-
rat mit der internen Governance und den Ver-
gutungssystemen fur die Mitarbeiter und den
Vorstand und ist auf Basis dieser Befassung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Vergiitungs-
systeme des Unternehmens angemessen sind.

Die drei Sitzungen im April 2020 hatten neben
der erstmaligen Durchftihrung einer virtuellen
Hauptversammlung der Aareal Bank insbesondere
die Tagesordnungspunkte der Hauptversamm-
lung samt dem endgiiltigen Kandidatenvorschlag
fur die Aufsichtsratswahlen, die Einfiihrung
unterschiedlicher Amtsperioden fur Aufsichts-
ratsmitglieder, den Umgang mit der Empfehlung
der Aufsicht zur Dividendenpolitik sowie den
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers zum
Inhalt. Insbesondere im Hinblick auf den Um-
gang mit dem Dividendenmoratorium wurden
externe Rechtsberater hinzugezogen. Der Auf-
sichtsrat hat beschlossen, die Amtszeiten von
Aufsichtsratsmitgliedern dauerhaft auf vier Jahre
zu verkirzen und gleichzeitig Wahlen zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten einzuftihren. Durch
die Aufsichtsratskandidaten wurden insbesondere
die Digitalisierungs- und Bankingexpertise im
Aufsichtsrat gestarkt. Wie im Vorjahr berichtet,
wurde fir die Prafung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2020 letztmalig aufgrund der
geltenden Rotationserfordernisse die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, vorgeschlagen.

Fuir eine etwaige priferische Durchsicht unter-
jahriger Finanzinformationen nach dem 3I. De-
zember 2020 und bis zur Hauptversammlung
2021 wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, vorgeschlagen. Ferner hatte
die Befassung im April die zu diesem Zeitpunkt
bereits erweiterte Berichterstattung zu den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie zum Inhalt.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats im Mai
2020 stand die Befassung mit der Einleitung
eines Prozesses zum Verkauf einer Minderheits-
beteiligung an der Aareon an. Die zweite Sit-
zung des Aufsichtsrats im Mai, direkt nach der
Hauptversammlung, begann mit einer Rickschau
auf die vorangegangene Hauptversammlung der
Aareal Bank AG und hatte ferner im Anschluss
an die Aufsichtsratswahlen die Wahl der Vor-
sitzenden und der Stellvertreter des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse zum Inhalt.

Im Juni 2020 fanden zwei Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt, die sich mit den Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Konzernplanung
und den unterjdhrigen Forecast samt unter-
stellten Szenarien und auf die Governance des
Aufsichtsrats sowie mit organisatorischen Fragen
beschéftigten.

Die zweitdgige Sitzung des Aufsichtsrats im
Juli 2020 diente sowohl der jdhrlichen umfas-
senden Diskussion der Strategie der Aareal Bank
Gruppe und deren Fortentwicklung als auch
der turnusgemiRen Berichterstattung des Vor-
stands. In diesem Jahr traten Fragen der Be-
wiltigung der Corona-Situation hinzu. Der Auf-
sichtsrat hat mit dem Vorstand intensiv tiber
die vorgetragenen strategischen Initiativen und
Optionen beraten. In diesem Zusammenhang
wurden auch Anpassungen in den wesentlichen
Risikodokumenten vorgestellt und erortert.

Die Sitzung im August 2020 hatte ausschlief3-
lich den Verkauf eines Minderheitenanteils an
der Aareon AG zum Inhalt. In der Sitzung im
September 2020 wurden neben den turnusge-
milen Berichten aktuelle Fragen zu strategischen
Initiativen samt Fortschrittsbericht zur Strategie-
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umsetzung vorgestellt und diskutiert. Diese um-
fassten neben einem Update zu Covid-19, eine
Befassung mit Aareon und Advent im Nachgang
zum Signing des Minderheitenanteilsverkaufs
im August 2020, mit dem Aktienkurs und der
Aktionarsstruktur, mit M&A und Kapitalmanage-
ment sowie mit ESG. Hierbei wurden auch die
anlassbezogene Uberpriifung der Geschifts-
und Risikostrategien einschl. des Risk Appetite
Framework mit dem Aufsichtsrat erortert.

¢ In zwei Sitzungen im November 2020 hat sich
der Aufsichtsrat mit der Erkrankung des Vor-
standsvorsitzenden, Herrn Merkens, befasst. Es
wurden auf der Basis der Beratungen alle MaR-
nahmen beschlossen, die eine reibungslose
Fortfihrung seiner Verantwortlichkeiten in der
Vertretungsphase ermoglichten. Seit dem Zeit-
punkt der Abwesenheit des Vorstandsvorsit-
zenden kam der Aufsichtsrat bis Jahresende in
wochentlichem Turnus zusammen und hat sich
in Abstimmung mit Herrn HeRR und Herrn Ort-
manns von der Handlungsfahigkeit des Vorstands
Uberzeugt. Der Aufsichtsrat befasste sich zu-
dem mit dem Vorschlag zur Bestellung eines
neuen Compliance-Beauftragten und stimmte
dem Vorschlag zu.

¢ In der Sitzung im Dezember 2020 stellte der
Vorstand die Vorbereitung der Corporate-Gover-
nance-Berichterstattung einschlieRlich der Be-
fassung mit dem Bericht zur Unternehmensfih-
rung und der Entsprechenserkldrung vor. Letztere
wurde verabschiedet und im Nachgang auf der
Internetseite der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Ferner erfolgte die jahrliche Uberpriifung der
Geschiftsordnungen fir den Vorstand und Auf-
sichtsrat, der individuellen und kollektiven Eignung
sowie der Effizienz der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder (jahrliche Evaluationspriifung),
der Prozesse zu deren Uberpriifung sowie der
Conflict of Interest Policy fir Organmitglieder.
Die Ergebnisse der Evaluationspriifung hat der
Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert. Die gewonnenen
Erkenntnisse flieken in die Gremienarbeit ein.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit der
vorldufigen Zielerreichung des Vorstands 2020
und beschloss die Vorstandsziele fur 2021.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats
haben dem Plenum regelmafRig und ausfthrlich
tber die Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen
berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Ple-
nums umfassend beantwortet.

Sofern Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Umlaufverfahren getroffen wurden, hat sich der
Aufsichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung
vom Vorstand tber die Umsetzung dieser vorher
getroffenen Entscheidungen berichten lassen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen
des Aufsichtsrats wird regelmiRig Gberprift, ob
moglicherweise Interessenkonflikte vorliegen. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr wurden in diesem
Zusammenhang keine potenziellen und bei der
Entscheidungsfindung zu beriicksichtigenden Inter-
essenkonflikte identifiziert.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschisse einge-
richtet, den Prédsidial- und Nominierungsausschuss,
den Risikoausschuss, den Prifungsausschuss,

den Vergutungskontrollausschuss und den Tech-
nologie- und Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Présidial- und Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr zu elf Sitzungen. In all seinen Sitzungen hat
der Présidial- und Nominierungsausschuss die
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet
und in einem regelmifigen Dialog mit dem Vor-
stand uber die strategische Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe beraten. Zu den Tagesordnungs-
punkten im Zustdndigkeitsbereich des Aufsichtsrats
tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Hierzu
zdhlen insbesondere die Beratungen tiber die An-
forderungen an die Eignung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu deren
Uberpriifung, die Ziele zur Zusammensetzung der
beiden Organe sowie die Ergebnisse der jahrlichen
Evaluationspriifung von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden auch die
Beratungen zu den Nominierungen der zur Wahl
in den Aufsichtsrat aufzustellenden Anteilseigner-
vertreter ohne den Vorstand beraten. Wie in der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen,
hatten die Arbeitnehmervertreter hierbei im Aus-
schuss kein Stimmrecht.

¢ In der Sitzung im Februar 2020 hat sich der
Préasidial- und Nominierungsausschuss mit der
Dividendenpolitik des Unternehmens und der
Kandidatenauswahl fur die Wahlen in den Auf-
sichtsrat befasst.

e Die Sitzungen im Marz 2020 dienten der Fort-
setzung der Kandidatenauswahl und damit der
Vorbereitung der Hauptversammlung im Mai
2020 sowie der Information tiber die von der
Aufsichtsratsvorsitzenden durchgeftihrte Corpo-
rate Governance-Roadshow. Hierunter fielen
auch die Beschlussvorschldge zur Tagesordnung
der Hauptversammlung samt Einftihrung unter-
schiedlicher Amtsperioden fir Aufsichtsrats-
mitglieder. Ferner dienten die Sitzungen der
jahrlichen Befassung mit etwaigen anstehenden
Vorstandsbestellungen im nédchsten Geschifts-
jahr und damit der Themenstellung der Nach-
folgeplanung.

¢ Auch die Sitzungen im April 2020 dienten der
weiteren Vorbereitung der Hauptversammlung
und der Beschaftigung mit Corporate Gover-
nance-Themen. Hierzu zéhlten insbesondere
Beratungen tber die Empfehlung der EZB zur
Dividendenpolitik. Im Mai 2020 hat der Prési-
dial- und Nominierungsausschuss mit dem
Vorstand die aktuellen Planungen zur Aareon
ausfuhrlich erortert.

e In der Sitzung im Juni 2020 erfolgte die Vor-
bereitung der Strategiesitzung des Aufsichtsrats
und eine intensive Auseinandersetzung mit den
Prozessen zur allgemeinen Nachfolgeplanung
des Vorstands. Ferner wurde tiber regulatorische
Verdnderungen und die turnusgemaf’ erfolgten
Verinderungen im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) und deren Relevanz fur
die Aareal Bank beraten.

¢ Im August 2020 wurde der Verkauf einer
Minderheitsbeteiligung an der Aareon mit dem
Prisidial- und Nominierungsausschuss aus-
fahrlich erortert.

e Die Sitzung des Prisidial- und Nominierungs-
ausschusses im September 2020 diente der
Vorbereitung der diesjahrigen Evaluationspriifung
und der Auswahl des externen Beraters hierfur.
Ferner wurde der Strategiedialog mit Blick auf
das zweite Halbjahr 2020 gefthrt. Zudem wurde
tiber die aktuellen Corporate Governance-
Entwicklungen beraten und die Umsetzung der
relevanten Anderungen des DCGK. Wie vom
DCGK angeregt, nahm die Aufsichtsratsvor-
sitzende im Berichtszeitraum in angemessenem
Rahmen Gespriche mit Investoren wahr und
tauschte sich mit ihnen zur Corporate Gover-
nance der Aareal Bank aus. Hiertiber berichtete
die Aufsichtsratsvorsitzende in der jeweiligen
Sitzung, die einem solchen Gespréch folgte
(zu den Themen, s.u. bei ,Aktiondrskommuni-
kation®).

e In der Sitzung im Dezember 2020 nahm der
Prisidial- und Nominierungsausschuss die jahr-
liche Uberpriifung der Geschiftsordnungen fiir
den Vorstand und Aufsichtsrat, der individuellen
und kollektiven Eignung sowie der Effizienz der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (jahr-
liche Evaluationspriifung), der Prozesse zu deren
Uberpriifung sowie der Conflict of Interest Policy
fur Organmitglieder vor. Hierbei wurden auch
die Ergebnisse der schriftlichen Abfrage aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Hin-
blick auf etwaige Interessenkonflikte im abge-
laufenen Geschiftsjahr vorgelegt. Die Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats haben schrift-
lich erklart, dass im abgelaufenen Geschiftsjahr
keine Interessenkonflikte im Sinne des DCGK
aufgetreten sind.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen. Dem
Ausschuss wurden regelmiRig die Berichte tiber die
Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand
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erlautert. Die Struktur und Frequenz der Risiko-
berichterstattung wurde um ergéinzende Berichte
speziell bezogen auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie erweitert. Die Ausschussmitglieder
haben die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und
diese zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Ausschuss befasste sich neben den Kredit- und
Ldnderrisiken mit Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken
und Operationellen Risiken sowie Reputations- und
IT-Risiken. Der Ausschuss beschiéftigte sich zudem
mit der Betrachtung der Risikotragfihigkeit und den
Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liquiditits-
versorgung und -steuerung und die Refinanzierung
wurde ebenfalls ausfihrlich berichtet. Zudem wurden
die Risiken aus den bestehenden Beteiligungen
sowie alle weiteren wesentlichen Risiken vorgestellt.

Der Risikoausschuss befasste sich mit den Strate-
gien der Aareal Bank sowie den daraus abgeleiteten
Teilrisikostrategien und dem Risikomanagement-
system. Der Vorstand hat dem Risikoausschuss
zudem ausfthrliche Berichte tGber alle Mirkte vor-
gelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungs-
geschifte betreibt, sowie ergdnzende Berichte zu
Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und
Markteinschitzungen wurden von den Mitgliedern
des Ausschusses eingehend diskutiert. Im Rahmen
der Risikoberichterstattung wurden bedeutende
Engagements niher erortert und MaBnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements vor-
gestellt und dartiber beraten. Der Risikoausschuss
liefs sich Gber die Sanierungsplanung und weitere
Risikomanagementmalinahmen berichten, hierunter
fielen auch die Vorbereitungen auf den endgtil-
tigen Austritt Grof3britanniens aus der EU nach
Ablauf der Ubergangsfrist am 31. Dezember 2020
und die damit zusammenhéngenden laufenden
Beratungen tber ein Abkommen zwischen dem
Vereinigten Konigreich und der Europdischen Union.
Ferner berichtete der Vorstand in jeder Sitzung
des Risikoausschusses tber alle abgeschlossenen,
laufenden und in Aussicht gestellten Priifungen
durch die Aufsicht. Neben der regulér in jeder
Sitzung stattfindenden Berichterstattung tber die
Risikolage ergaben sich weitere Schwerpunkte in
den nachfolgend genannten Sitzungen zu den
dargestellten Themen. In allen Sitzungen seit Marz
2020 wurden die jeweils aktuellen Entwicklungen

der Corona-Pandemie auf die einzelnen Risikoarten
beleuchtet.

¢ Die Risikoausschusssitzung im Mérz 2020 be-
fasste sich mit den Ergebnissen der Priifung des
Risikomanagementsystems durch den Abschluss-
prifer, den Schwerpunkten der Aufsicht im
Geschiftsjahr 2020 und weiteren aufsichtlichen
Veroffentlichungen und Anderungen.

e Im April 2020 befasste sich der Risikoausschuss
schwerpunktmifRig mit den nicht-finanziellen
Risiken der Aareal Bank Gruppe, dem Risiko-
kulturbericht und ausgewdhlten Aspekten des
Kreditrisikomanagements.

e Im Juni 2020 befasste sich der Risikoausschuss
neben der Regelberichterstattung mit den jihr-
lich zu erstattenden Berichten einzelner Risiko-
managementfunktionen.

¢ In der Sitzung im September 2020 liel® der
Risikoausschuss sich tber die aktuelle Sanie-
rungsplanung berichten. Einen weiteren Schwer-
punkt bildete die aufgrund der Corona-Pandemie
anlassbezogen vorgenommene Uberpriifung
der Geschifts- und Risikostrategien.

¢ In der Sitzung im Oktober 2020 wurden ein-
zelne Aspekte der anlassbezogenen Uberpriifung
der Risikostrategien vertieft einschl. der beson-
deren Beleuchtung der Kreditprozesse aufgrund
der Corona-Pandemie, ebenso wie Fragestel-
lungen zur Daten- und Informationssicherheit.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 erorterte
der Risikoausschuss die Ergebnisse der jahrlichen
Risikoinventur der Bank. Der Risikoausschuss
iberwachte die Konditionen im Kundengeschiift
anhand des Geschiftsmodells und der Risiko-
struktur der Bank. Weiterhin untersttitzte er den
Vergtitungskontrollausschuss bei der Bewertung
der Auswirkungen der Vergiitungssysteme auf
die Risiko-, Kapital- und Liquiditétssituation der
Bank und prifte, ob die Verglitungssysteme auf
die nachhaltige Entwicklung des Instituts und
dessen Geschiftsstrategie ausgerichtet sind.
In diesem Zusammenhang tberwachte er, dass
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auch die abgeleiteten Risikostrategien sowie
die Vergiitungsstrategie daran ausgerichtet sind.
Des Weiteren diente die Sitzung im Dezember
einer umfanglichen Betrachtung der ESG-Risiken
und der hierzu bestehenden Risikomanage-
mentmalinahmen.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus in allen
Sitzungen mit dem Banken- und dem regulatorischen
Umfeld. In einzelnen Sitzungen wurden Schwerpunkte
auf aktuelle Themen gelegt, wie bspw. einzelne
Risikoarten. Der Risikoausschuss befasste sich zu-
dem in allen Sitzungen mit den durch die Aufsichts-
beh6rden vorgenommenen Prifungen, den daraus
resultierenden Feststellungen und den Empfehlungen
der Regulatoren zu risikobezogenen Themen.

Priifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen
Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK erdrterte
der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai,
August und November 2020 die zu veroffent-
lichenden Ergebnisse der Quartale des Geschiifts-
jahres mit dem Vorstand. Ferner erfolgte in den
Sitzungen des Prifungsausschusses regelmiafig
eine Berichterstattung tiber den aktuellen Stand und
die Planung der zentralen Steuerungsgrofen im
Geschiftsjahr sowie tiber aktuelle Prifungen und
Projekte im Hause der Aareal Bank. Der Ausschuss
hat in seinen Sitzungen die Berichte der Internen
Revision und des Compliance-Beauftragten der
Bank entgegengenommen, sich diese eingehend
erldutern lassen und zur Kenntnis genommen.
Zudem wurde der Ausschuss tber die Arbeit der
Internen Revision und die Prifungsplanung in
Kenntnis gesetzt. Der Leiter der Internen Revision
nahm an den Sitzungen teil, sofern diese nicht
ausschlieBlich der Prisentation der vorldufigen
Quartalszahlen dienten. Der Ausschuss befasste
sich mit den Mallnahmen des Vorstands zur Be-
hebung der von Abschlusspriifer, Interner Revision
und Aufsichtsbehorden getroffenen Feststellungen
und lief3 sich regelmiRig tiber den Status und

den Fortschritt bei deren Abarbeitung berichten.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls

an allen Sitzungen teil. Ausgenommen hiervon
waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung
der Abschlusspriifung und dem Vorschlag zur Wahl
des Abschlusspriifers. In allen Sitzungen wurde
ein regelmifRiges Update tiber den Stand der be-
reits genehmigten und erwarteten Nichtprifungs-
leistungen des Abschlussprifers vorgelegt. Die
einzuhaltende Grenze von 70 % der gebilligten
Nichtprufungsleistungen im Verhiltnis zu den ge-
planten Abschlusspriifungsleistungen wurde zu
keinem Zeitpunkt erreicht oder tberschritten. In
allen Sitzungen seit Médrz 2020 wurden die jeweils
aktuellen Entwicklungen der Corona-Pandemie
auf die Konzernzahlen der Aareal Bank Gruppe
samt der zugrundeliegenden Szenarien diskutiert.
Die Einschdtzung des Wirtschaftsprifers wurde hier-
zu bei verschiedenen Gelegenheiten eingebracht.

¢ In seiner Sitzung im Februar 2020 wurden
dem Ausschuss u.a. die vorldufigen Zahlen
fur das Geschiftsjahr 2019 vorgestellt und mit
ihm die Dividendenpolitik diskutiert. Ferner
wurden der Jahresbericht 2019 sowie die Pri-
fungsplanung der Internen Revision vorgestellt.

¢ Im Marz 2020 hat der Ausschuss den Bericht
des Wirtschaftsprifers tiber die Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses ftir das Ge-
schiftsjahr 2019 entgegengenommen und die
Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer
diskutiert. Die Mitglieder haben sich mit den
Inhalten der vorgelegten Prifungsberichte aus-
einandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie
im Gesprach mit dem Wirtschaftsprifer ein Bild
vom Prifungsergebnis gemacht. Ferner berichtete
der Prifungsausschussvorsitzende tber seine
Gespriche mit dem Abschlusspriifer auf3erhalb
der Sitzungen. Unter Ausschluss des Abschluss-
prufers beriet der Prifungsausschuss tber die
Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Ab-
schlusspriifung und den Wahlvorschlag ftir den
Abschlussprfer flir das Geschiftsjahr 2020.
Wie im Vorjahr berichtet, wurde fiir die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2020
letztmalig die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main vorgeschlagen. Ferner befasste sich der
Ausschuss mit der Nachhaltigkeitsberichterstat-
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tung der Aareal Bank Gruppe und der vorge-
nommenen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (,limited assurance®) fiir diesen Bericht.
Zudem wurde uber die vorgelegte Bericht-
erstattung zu Compliance-Themen beraten.

e In seiner Sitzung im Mai 2020 beriet der Pri-
fungsausschuss tber die Prifungsschwerpunkte
des Aufsichtsrats fur das Geschiftsjahr 2020.

¢ In der Sitzung im Juni 2020 wurde die Com-
pliance-bezogene Berichterstattung fortgesetzt

samt jahrlicher Uberpriifung des Code of Conduct.

¢ Im August 2020 lagen die Schwerpunkte der
Prafungsausschusssitzung auf dem Halbjahres-
finanzbericht zum 30. Juni 2020 samt Ergeb-
nissen dessen Reviews und auf dem Prifungs-
ansatz fur die Jahres- und Konzernabschluss-
prufung 2020.

e Im September 2020 bildeten die Erorterung
der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Konzernplanung und den unterjdhrigen Fore-
cast samt unterstellten Szenarien sowie die Fort-
schritte in Vorbereitung auf die Umsetzung der
Anforderungen der Benchmarkreform einen
Schwerpunkt.

¢ Im November 2020 befasste sich der Pri-
fungsausschuss mit den vorlaufigen Geschifts-
zahlen per 30. September 2020.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 hat der
Prufungsausschuss die mittelfristige Konzern-
planung mit dem Vorstand ausfuhrlich erortert.
Daneben wurde der Ausschuss durch den Ab-
schlussprifer tiber die Ergebnisse der Priifung

der Organisation des Kreditgeschifts unterrichtet.

Weiterhin wurde der Prifungsausschuss vom
Vorstand tber den Aufbau der Nachhaltigkeits-
berichterstattung fur das Geschiftsjahr 2020
informiert. Der Ausschuss hat sich turnusgemaf’
aulerdem tiber das Risikomanagementsystem
und die Uberprifung des Internen Kontrollsys-
tems entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
informieren lassen, diese diskutiert und zur
Kenntnis genommen.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abge-
laufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusam-
men. Aufsichtsrat und Vergtitungskontrollausschuss
wurden wéhrend des gesamten Geschiéftsjahres
von dem Verglitungsbeauftragten unterstatzt, der
an jeder Sitzung teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG,
die sich in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
der Aareal Bank widerspiegelt, nimmt der Vorstand
an Sitzungen des Vergutungskontrollausschusses
nicht teil, bei denen tiber die Verglitung des Vor-
stands beraten wird. Im Geschiftsjahr 2020 tagte
der Vergtitungskontrollausschuss vier Mal ohne
Teilnahme des Vorstands und in vier Sitzungen zu-
sammen mit den Vorstandsmitgliedern.

Die acht Sitzungen des Verglitungskontrollaus-
schusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen
Themen hinsichtlich der Befassung mit den Ver-
gutungssystemen der Bank und allen damit zusam-
menhdngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde,
sofern dies als notwendig erachtet wurde, Unter-
stitzung durch externe Rechts- und Vergilitungs-
berater herangezogen. Der Ausschuss unterstiitzte
das Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der
Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller
sonstigen mafdgeblichen Bereiche bei der Ausge-
staltung der Verguitungssysteme und bewertete

die Auswirkungen der Verglitungssysteme auf die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Dartber
hinaus unterstiitzte der Verglitungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit der Vergitung des Vorstands. Die Unter-
stiitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel
durch die Vorbereitung von entsprechenden Be-
schlussempfehlungen.

e Der Ausschuss beschiftigte sich zu Beginn des
Berichtsjahres mit der Zielerreichung des Vor-
stands fur das Geschéftsjahr 2019 und der Fest-
legung der Vorstandsziele 2020.

e Im Marz 2020 finalisierte der Ausschuss die
Uberpriifung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergtitungssysteme des Vorstands und der
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Mitarbeiter. Ferner wurden das Ergebnis der
Malusprifung ftr Mitarbeiter und Vorstand und
die Uberpriifung des Gesamtbetrags der variablen
Vergtitung auf rechtliche Zuldssigkeit u.a. nach
§ 7 InstitutsVergV vorgelegt.

e In der Sitzung des Vergtitungskontrollausschusses

im Juni 2020 beriet der Ausschuss tber die
erfolgte Umsetzung der Anmerkungen der Auf-
sicht zum Verguitungssystem und die Auswir-
kungen von Covid-19 auf die Vergtitung von
Vorstand und Mitarbeitern.

e Der Vergiitungskontrollausschuss setzte im Sep-

tember 2020 und November 2020 die Bera-
tungen tber die Auswirkungen von Covid-19 auf
die Verglitung von Vorstand und Mitarbeitern fort.

¢ Die beiden Sitzungen im Dezember 2020

dienten der Befassung des Vergiitungskontroll-
ausschusses mit der vorldufigen Zielerreichung
des Vorstands fur 2020 sowie der Festlegung
der Vorstandsziele fir 2021. Daneben wurden
aufsichtliche Fragestellungen diskutiert.

Mitglied
des Aufsichtsrats

Teilnahme
Plenum Aus-

Anzahl
Anwesenheiten/
Anzahl
Sitzungen*

Teilnahme

schiisse

Marija Korsch 18/18  100% 37/37  100% 55/55
Richard Peters 18/18  100% 26/26  100% 44/44
Klaus Novatius* 18/18  100% 19/19 100% 37/37
Jana Brendel 8/9 89% 6/7 86 % 14/16
Thomas Hawel* 18/18  100% 4/4  100% 22/22
Petra Heinemann-Specht* 18/18  100% 11/11 100% 29/29
Jan Lehmann* 9/9  100% 3/3  100% 12/12
Dr. Hans-Werner Rhein 9/9  100% 8/8  100% 17/17
Prof. Dr. Stephan Schuller 9/9  100% 10/11 91% 19/20
Sylvia Seignette 18/18  100% 6/6  100% 24/24
Elisabeth Stheeman 18/18  100% 10/10  100% 28/28
Hans-Dietrich Voigtlander 18/18  100% 20/20  100% 38/38
Christof von Dryander 9/9  100% 16/16  100% 25/25
Prof. Dr. Hermann Wagner 18/18  100% 19/19  100% 37/37
Beate Wollmann* 9/9  100% 3/3 100% 12/12

* Plenum und Ausschusse; ** Von den Arbeitnehmern gewahit

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf
sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmiRig zu
vier Sitzungen.

In seinen Sitzungen wurde ausfthrlich tber die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Digitalisie-
rungsstrategie, Markttrends, technologische Ent-
wicklungen und Innovationen insbesondere fiir die
Kunden des Segments Consulting/Dienstleistungen
Bank und des Segments Aareon beraten. Mogliche
Geschiftschancen, die sich durch die zunehmende
Digitalisierung von Geschiftsprozessen ergeben,
und wie diese durch die Aareal Bank Gruppe ins-
besondere auch fiir ihre Kunden nutzbar gemacht
werden konnen, wurden u.a. von den fur die Ent-
wicklung verantwortlichen Mitarbeitern der Bank
und der jeweiligen Tochtergesellschaften erldutert.

Einen weiteren zentralen Punkt der regelmiRRigen
Beratungen bildeten alle Fragen zur Sicherheit und
Flexibilitat der angebotenen und der intern ver-
wendeten IT-Systeme, die laufende Neuausrichtung
der Banksysteme und die dabei bereits erzielten
Erfolge, wie die Einfiihrung von S4/HANA und die
damit verbundenen Anpassungen an die neuen
Anforderungen im Bereich der Rechnungslegung,
Regulierung und Cyber-Security. Dabei wurde auch
die IT-Strategie diskutiert und die Budgetplanung,
Uberwachung und Fortschritte wichtiger IT-Pro-
jekte thematisiert.

Zu den Sitzungen wurden ftr ausgewdhlte Themen
externe Experten eingeladen, um sich aktuelle
Entwicklungen aus bankunabhingiger Sicht vor-
stellen zu lassen und deren mogliche Auswirkungen
auf die Aareal Bank bzw. Beriicksichtigung in der
Aareal Bank zu diskutieren.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre
Abwesenheit angekiindigt und die Griinde darge-
legt. In der nebenstehenden Tabelle sind die
Anwesenheiten dargestellt.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2020 zum Ab-
schlussprtifer gewihlte PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahres-
abschlussprifung und Konzernabschlusspriifung
beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat
dem Aufsichtsrat eine Erkldrung tber seine Unab-
héngigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegen-
genommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen
Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unab-
hingigkeitserklarung. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat ihrem
Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB
erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht
sowie den nach IFRS erstellten Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG
gepruft. Auf Basis der Ergebnisse der Prifungen
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft die Jahresabschltisse mit einem
uneingeschrinkten Prifungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Pri-
fungsberichte sowie alle zugehdorigen Anlagen recht-
zeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der tiber
den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde,
erhalten. Sie haben sich durch das Studium der
tbersandten Unterlagen tber die Ergebnisse der
Prafung informiert. Die Vertreter der Prifungsge-
sellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichtsrats
teil, in der tber den Jahres- und Konzernabschluss
beraten wurde, und prdsentierten ausfthrlich die
Ergebnisse ihrer Prifung. AnschlieRend standen
die Vertreter der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat
fur Fragen und ergdnzende Erlduterungen zur
Verfgung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit
des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG
nach HGB sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht nach IFRS, der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungs-
berichte wurden ausfthrlich erortert. Gegen die
Ergebnisse der Priifung ergaben sich keine Ein-
wendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 25. Mdrz 2021 dem Ergebnis der Prifung

zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss der AG nach HGB festgestellt und den
Konzernabschluss nach [FRS gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands geprift und mit diesem diskutiert. Auf
der Basis der Diskussion schloss sich der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung an, der sich an den Empfehlungen
der EZB ausrichtet.

Nichtfinanzieller Bericht

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich
in ihren Sitzungen vom 19. und 24. Mirz 2020,
23. September 2020 sowie 10. und 16. Dezem-
ber 2020 mit Nachhaltigkeitsthemen und der Be-
richterstattung hierzu befasst.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
in seiner Sitzung vom 23. Mdrz 2021 zudem mit
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht 2020 und dem Ergebnis der Priifung
durch PricewaterhouseCoopers befasst. Vertreter
des Prifers nahmen an der Sitzung des Prifungs-
ausschusses teil und berichteten tber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance®).
Sie beantworteten ergdnzende Fragen der Aus-
schussmitglieder. Der Prifungsausschuss hat das
Prifungsergebnis von PricewaterhouseCoopers
plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewertung
des nichtfinanziellen Berichts und die Analyse des
Prafungsergebnisses von PricewaterhouseCoopers
vorgestellt. Dartiber hinaus hat der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem Pri-
fungsergebnis von PricewaterhouseCoopers anzu-
schliefsen. Der Aufsichtsrat ist dem gefolgt und hat
in seiner Sitzung vom 25. Midrz 2021 als Ergebnis
seiner Prifung festgestellt, dass keine Einwande
gegen den nichtfinanziellen Bericht und das Ergeb-
nis der Prifung durch PricewaterhouseCoopers

zu erheben sind.
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Aktiondarskommunikation

Frau Korsch fthrte in ihrer Funktion als Aufsichts-
ratsvorsitzende Gesprdche mit Vertretern von
Aktiondren zur Corporate Governance der Aareal
Bank. Frau Korsch stellte die im Zustidndigkeits-
bereich des Aufsichtsrats liegenden Themen wie
die Zusammensetzung des Vorstands und Auf-
sichtsrats, die Vergilitungssysteme des Vorstands
und Aufsichtsrats, die Rolle des Aufsichtsrats im
Strategieentwicklungs- und -umsetzungsprozess
sowie deren Einbindung in Environmental-, Social-
und Governance-Themen (,ESG), die Abschluss-
pruferwahl und die Nachfolgeplanung vor.

Personalia

Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr
folgende personellen Anderungen.

Aufseiten der Anteilseignervertreter wurden mit
Frau Stheeman, Frau Seignette, Herrn Voigtldnder,
Prof. Wagner, Frau Brendel und Herrn von Dryander
sechs Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
gewihlt. Prof. Schiiller und Herr Dr. Rhein schieden
zur Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus.

Wir danken Prof. Schiiller und Herrn Dr. Rhein
fur die bereichernde und konstruktive Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat der Aareal Bank.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter schied Frau
Wollmann zur Hauptversammlung aus dem Auf-
sichtsrat aus. Auch ihr dankt der Aufsichtsrat fiir
ihren bemerkenswerten Einsatz und konstruktive
Mitarbeit. Fur sie ist Herr Lehmann als Arbeitneh-
mervertreter seitens der Aareon von der Arbeit-
nehmerseite in den Aufsichtsrat bestellt worden. In
Bezug auf den Vorstand ergaben sich im Jahr 2020
keine personellen Verdnderungen.

Aufgrund der Erkrankung des Vorstandsvorsitzen-
den, Herrn Merkens, traten Prédsidial- und Nominie-
rungsausschuss und Plenum zusammen, um die
Situation zu beraten und Mallnahmen zu ergreifen,
um die operative Handlungsfahigkeit des Manage-
ments zu gewdhrleisten. Unter Wiirdigung der

Situation wurden die kommunizierten Vertretungs-
regeln in Kraft gesetzt.

Der Aufsichtsrat bedauert sehr, dass Herr Merkens
seine Aufgaben aus gesundheitlichen Griinden
derzeit nicht wahrnehmen kann und wiinscht ihm
eine baldige Genesung.

Herr Merkens hat am 12. Mdrz 2021 mitgeteilt,
dass seine krankheitsbedingte Abwesenheit ldnger
dauern wird als urspriinglich erwartet und am

8. November 2020 kommuniziert. Es ist derzeit
nicht absehbar, ob und wann Herr Merkens seine
Aufgaben wieder aufnehmen kann. Die beschrie-
benen Vertretungsregelungen bleiben weiter in
Kraft. Aufgrund der Unsicherheit, die mit dem Ge-
nesungsprozess einhergeht, hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den vorsorglich bereits begonnenen
Prozess der Nachfolgesuche und die am 24. Feb-
ruar 2021 im Rahmen der Jahrespressekonferenz
kommunizierte Befassung mit Gréfe und Zusam-
mensetzung des Vorstands zu intensivieren.

Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden
dabei von der Aareal Bank AG angemessen unter-
stiitzt. Fur die durch die Hauptversammlung 2020
neu in den Aufsichtsrat gewihlten Mitglieder
wurden individuell auf diese Aufsichtsratsmitglie-
der abgestimmte interne Einfuhrungsprogramme
der Aareal Bank durchgeftihrt sowie externe Fort-
bildungen strukturiert und vermittelt, um ihnen
die Einarbeitung in ihre neue Aufgabe und damit
das Mandat zu erleichtern. Hierzu gehorten auch
individuelle Fortbildungs- und Informationsver-
anstaltungen des von der Hauptversammlung
gewdhlten Wirtschaftsprifers.

Der Onboarding-Prozess der Aareal Bank fiir neue
Organmitglieder dient dazu, vertiefte Kenntnisse
der konkreten Ausgestaltung der Geschiftstitigkeit,
der Strategie, des Risikomanagements, der Rech-
nungslegung sowie der wesentlichen rechtlichen
Bestimmungen der Aareal Bank zu vermitteln. Dazu
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wurden neben externen Aus- und Fortbildungs-
malnahmen tber 20 interne Gespriche mit Be-
reichsleitern der internen Kontrolleinheiten, von
Finance & Controlling, Group Strategy, den Ge-
schiftsbereichen, dem Vorstandsvorsitzenden der
Aareon AG sowie den Vorstandsmitgliedern und
den Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschiisse
gefiihrt. Um einen moglichst reibungslosen Uber-
gang in der Aufsichtsratsarbeit zu gewdhrleisten,
wurde dieser Onboarding-Prozess unter Beachtung
von VertraulichkeitsmaRnahmen bereits vor der
Wahl der Kandidaten durch die Hauptversamm-
lung begonnen. Eine umfassende Vermittlung von
Kenntnissen tiber die Aareal Bank erfolgte, bevor
die von der Hauptversammlung gewihlten Kandi-
daten an ihren ersten Ausschusssitzungen teil-
nahmen.

Ferner finden im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
regelmafRig Weiterbildungen statt. Typischerweise
erfolgt dies in zwei Schritten. In einer ersten Sitzung
werden insbesondere Trends oder gesetzliche bzw.
regulatorische Anderungen abstrakt berichtet. Dabei
werden die Auswirkungen auf die Aareal Bank
Gruppe skizziert. In einer ndchsten Sitzung wird
die konkrete Umsetzung vorgestellt. In spdteren
Berichten wird auf die unterjahrigen Anpassungen
hingewiesen. Auch die Ausschtsse vertiefen fir
sie relevante Themen in eigenen Terminen. Im Jahr
2020 gehorten hierzu z.B. zwei Sitzungen des
Risikoausschusses mit einer tiefgehenden Befassung
mit aktuellen regulatorischen Entwicklungen sowie
den aufgrund der Corona-Pandemie spezifisch
ausgeweiteten Berichts- und Uberwachungsinstru-
menten. Unter anderem bildeten die Anforderungen
an die Behandlung von nichtfinanziellen Risiken
und ihre Behandlung bei der Aareal Bank Gruppe
einen Schwerpunkt.

Zusitzlich zu den reguldren Sitzungen hat der
Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers ausfthrlich
tiber aktuelle Verdnderungen und Uberlegungen
im regulatorischen und juristischen Umfeld infor-
mieren lassen und die moglichen Auswirkungen
dieser Trends auf die Aareal Bank besprochen.

Der Aufsichtsrat mochte abschlieffend dem Vor-
stand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns seinen Dank ftr ihren Einsatz, ihr
herausragendes Engagement und ihre Flexibilitat

im vergangenen Geschiftsjahr 2020 aussprechen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ganzen
Firmengruppe haben mit diesem anhaltenden
Engagement, hoher Motivation und Ausdauer
dazu beigetragen, dass das Unternehmen nicht nur
reibungslos in die Homeoffice-Arbeit wechseln
und das Tagesgeschift unvermindert weiterftihren
konnte, sondern auch die besonderen Heraus-
forderungen gut gemeistert und gleichzeitig, z.B.
mit den wichtigen Arbeiten an der IT-Infrastruktur,
unter besonderen Umstdnden wichtige Weichen
fur die Zukunft gestellt hat. Hierdurch wurde

nach auRen der grofe Teamgeist sichtbar, der die
Aareal Bank auszeichnet.

Frankfurt am Main, im Marz 2021

Fur den Aufsichtsrat

i ek

Marija Korsch (Vorsitzende)
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